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Diagnostico departamental

El Diagnéstico departamental constituye la primera etapa del proceso de planificaciéon y resume
lasituacion actual del departamento Rivadavia en los aspectos territoriales, ambientales, sociales
y econémicos.

Tiene por objetivo disponer de una primera imagen de la situacién actual del departamento, sus
principales desafios y oportunidades, y es el punto de partida para orientar el modelo de
desarrollo deseado.

El mismo, compila y analiza informacién de diversas fuentes, incluidas las fuentes oficiales de
gobierno nacional, provincial y municipal. Se destacan el Gltimo Censo Nacional 2022 elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), datos brindados por distintos
Ministerios y Secretarias del Gobierno de la Provincia de San Juan, e informacién del gobierno
municipal de Rivadavia, asi como también datos obtenidos a partir de reuniones con funcionarios
provinciales y municipales, entidades publicas, universidades, otros informantes claves vy la
ciudadanfa.

Se considera un “documento vivo” que se ird enrigueciendo conforme avance el proceso de
planificaciéon departamental a través de la participacién ciudadana, columna vertebral de los
Planes Estratégicos de Desarrollo Local (PEDL), y la disponibilidad de informacion actualizada.

Introduccién

El departamento Rivadavia tiene una extensién de 120 km? y una poblacién de mdés de cien mil
habitantes que representa el 12% de la poblacién total de la provincia de San Juan. Con una
densidad poblacional de 844 hab/km?, constituye el cuarto departamento mas poblado de San
Juany el cuarto con mayor densidad.

Integrado al Area Metropolitana del Gran San Juan, su territorio abarca desde un paisaje
netamente urbanizado y consolidado en el este, hasta dreas rurales, zonas de piedemonte y
serranias hacia el oeste.

Demograficamente, el departamento ha experimentado una tendencia constante al aumento
poblacional en las Ultimas dos décadas, actuando como un importante polo de atraccién
residencial e inmobiliario por su cercania a la Capital y su amplia dotacién de servicios. Este
crecimiento se ha traducido en un acelerado proceso de urbanizacion, caracterizado por la
densificacién edilicia, la expansién de barrios en zonas de borde y una diversificacion en las
soluciones habitacionales que se manifiesta en el notable incremento de las viviendas en formato
de departamento y en el régimen de alquiler.

Rivadavia se consolida como el tercer nuicleo en importancia por su equipamiento e
infraestructura a nivel provincial. Su territorio alberga la sede del municipio, el Hospital Marcial
Quiroga, el Complejo Ambiental San Juan (que incluye al Parque de Tecnologias Ambientales y el
Centro Ambiental Anchipurac), asi como el principal nodo de educacién superior de la provincia,
integrado por los campus de la Universidad Nacional de San Juan, la Universidad Catélica de Cuyo
y la Universidad Siglo XXI. Estas caracteristicas afianzan su perfil como un centro clave de servicios
sanitarios, comerciales, turisticos y de formacién académica, que genera oportunidades de
empleo y desarrollo no solo para quienes residen en sus distritos, sino para miles de sanjuaninos
que diariamente transitan y habitan sus espacios.



1. Anélisis territorial

El presente bloque aborda el diagnéstico territorial del departamento Rivadavia a partir del
estudio de componentes clave como el uso del suelo, la infraestructura urbana disponible, la
cobertura y calidad de los servicios basicos, el parque habitacional, la red vial y el sistema de
transporte. A través de este andlisis se busca reconocer las principales caracteristicas del
desarrollo territorial, asi como también las problematicas y potencialidades existentes para
avanzar hacia un modelo urbano planificado, conectado y accesible.

El departamento se encuentra ubicado en el Valle de Tulum e integra el Area Metropolitana de
San Juan, junto a los departamentos Chimbas, Santa Lucia, Rawson, Pocito y el departamento
Capital. Abarca una extensién de 120 km? y al 2022, su poblacién alcanzaba los 101.666
habitantes, evidenciando una densidad poblacional de 844 habitantes por km?. Esta cifra
contrasta notablemente con el promedio provincial de 9 habitantes por kilémetro cuadrado.

A pesar de ser el cuarto departamento mas pequefo de la provincia, representando tan solo un
0,14% del territorio provincial, se destaca por ser uno de los mas poblados. Ademas, ocupa el
tercer lugar en importancia como centro o nlcleo con equipamiento e infraestructura de
servicios, superado (nicamente por la zona central de la Ciudad de San Juan y Rawson. Segln los
datos proporcionados por el INDEC, Rivadavia ha presentado una tendencia constante al
aumento poblacional en las Gltimas dos décadas.

Rivadavia representa el 12% de la poblacién de la provincia de San Juan y ocupa la cuarta
posicién en términos de densidad poblacional.

El territorio del departamento se divide en tres distritos: Rivadavia, Marquesado, y La Bebida,
siendo la villa cabecera del departamento la localidad de Rivadavia, ubicada a 7 kildmetros de la
Ciudad de San Juan.

Localizado en el centro sur de la provincia de San Juan, Rivadavia limita con las siguientes
jurisdicciones departamentales: al norte con Chimbas y Ullum, al sur con Pocito y Rawson, al este
con Capital y Rawson y al oeste con Zonda.
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Fuente: Atlas Socioeconémico de San Juan.



Limite norte — Rivadavia

Desde

Interseccion Avenida Paula Albarracin de

Sarmiento con Avenida Benavidez
Puente carretero ubicado sobre el Canal
Partidor San Emiliano

Dique Nivelador José Ignacio de la Roza

Hacia el

O

NO

NO

Hasta
Puente carretero ubicado sobre el
Canal Partidor San Emiliano.
Dique Nivelador José Ignacio de la
Roza en divisién con Chimbas.
Linea de altas cumbres de la Serrania
de Marquesado en divisién Ullum.

Limite sur — Rivadavia

Desde

Avenida Paula Albarracin de Sarmiento
(antes Sarmiento) y su interseccién con
calle Republica del Libano

Calle Chacabuco o Costa Canal
Calle 5 o Agustin Goémez
Canal 5 o Cuartel

Punto 100 metros al sur de Calle 9

Hacia el

o)

S
)
SO

o)

Hasta
Calle Chacabuco o Costa Canal

Calle 5 o Agustin Gémez
Canal 50 Cuartel
Punto 100 metros al sur de Calle 9

Linea de altas cumbres del Cordén de
Las Lajas, en divisiéon con Pocito

Limite este — Rivadavia

Desde

Interseccidon de Avenida Benavidez con
Avenida Paula Albarracin de Sarmiento
Calle Sargento Cabral

Calle Fray Justo de Santa Maria de Oro
Avenida del Libertador Gral. San Martin
Avenida Hipélito Yrigoyen

Callejon privado que tiene direcciéon O-E
Avenida Paula Albarracin de Sarmiento

Calle comandante Cabot en divisién con
Capital

Interseccién de Avenida Benavidez con
Avenida Paula Albarracin de Sarmiento

Hacia el

S

wnw O un O

E

Hasta
Calle Sargento Cabral

Calle Fray Justo de Santa Maria de Oro
Avenida del Libertador General San
Martin

Avenida Hipélito Yrigoyen

Callejon privado que tiene direccién O-
E

Avenida Paula Albarracin de Sarmiento
Calle Comandante Cabot en divisién
con Capital

Calle Republica del Libano en division
con Rawson

Calle Sargento Cabral



Limite oeste — Rivadavia

Desde Hacia el Hasta
Interseccién del rio San Juan con la linea
de altas cumbres de la serrania de S Cable Carril
Marquesado
Cable Carril £ Ll'nea.de altas cumbres del Corddn de
las Lajas
Linea de altas cumbres del Cordén de las Interseccién con el limite sur del
Lajas departamento en divisién con Zonda

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Ley Provincial N°146-P.

1.1. Configuracién territorial y usos del suelo

Rivadavia se encuentra en el oasis del Valle de Tulum, en un contexto geografico marcado por la
aridez extremay la sismicidad. Su territorio se puede dividir en dos zonas:

# La zona este donde predomina un paisaje netamente urbanizado y se concentra la mayor
cantidad de poblacién. Este sector forma parte del aglomerado Gran San Juan, producto de
la extensién de la Ciudad de San Juan. Los principales desafios de esta zona se vinculan con
la ampliacién de la infraestructura urbanay el sistema de movilidad.

# La zona oeste que es mas desértica, estd compuesta por serranias y cuenta con una
importante presencia de atractivos turisticos, donde los desafios se encuentran vinculados a
la preservacién y el aprovechamiento de los recursos naturales.

En la zona este se encuentra la localidad cabecera, Rivadavia, la cual es el asiento de las
actividades institucionales y autoridades gubernamentales del departamento. Separado de este
aglomerado, hacia el noroeste, estd la localidad de Marquesado, y hacia el suroeste se encuentra
lalocalidad de La Bebida. Ambos funcionan como nodos periféricos de gran densidad poblacional.

Rivadavia presenta una configuracién urbana atipica en el contexto de San Juan, ya que su
desarrollo no siguié el planeamiento tradicional de las colonias hispdnicas basado en un plano
damero con una plaza central. Al haberse constituido como departamento recién en 1942, su
crecimiento ha sido de caracter orgdnico y longitudinal, traccionado principalmente por el
trazado de las rutas provinciales y la dindmica del mercado inmobiliario.

El equipamiento institucional con que se organiza y gestiona el departamento Rivadavia, tales
como el edificio municipal, el destacamento policial y la institucién religiosa matriz, no se localiza
en forma tradicional, es decir alrededor de un espacio verde o plaza en plano damero, como en
la gran mayoria de los departamentos de la provincia, sino que se ubican en forma lineal vy
distanciada sobre la avenida Libertador General San Martin. Otra particularidad es que el principal
espacio verde del departamento, el Parque de Rivadavia, no se encuentra sobre esta avenida, y
fue inaugurado recién en el afo 2018.

La villa cabecera departamental se destaca por ser un importante centro de actividades
comerciales, financieras, educativas y administrativas, no solo del departamento, sino también
para la provincia de San Juan. Dentro de sus limites se sitda el edificio municipal, la policia, centros
educativos y uno de los mds importantes centros de salud de San Juan, el Hospital Marcial

Quiroga.



En cuanto a los usos de suelo en Rivadavia, predomina la zona residencial, con una distribucién
zonal. También se observa una notable presencia de dreas comerciales, las cuales se disponen de
manera lineal a lo largo de las principales vias de comunicacién. Por otro lado, la presencia
industrial es escasa en el departamento.

En el dmbito educativo, Rivadavia se destaca por albergar diversas sedes universitarias, como la
Universidad Catélica de Cuyoy tres de las cinco facultades que componen la Universidad Nacional
de San Juan. Este conjunto universitario es conocido como Complejo Universitario Islas Malvinas.
Ademas, se encuentra la sede de la Universidad Siglo XXI, consolidando al departamento como
un importante destino educativo en la regién.

En la zona oeste de Rivadavia prevalece un entorno rural que abarca una extensién mayor que la
zona urbana del departamento. La poblacién en esta area se distribuye de manera dispersa o
aislada, y la actividad predominante es la agricultura. Destacan plantaciones de vid, asi como
cultivos de diversas frutas y hortalizas. Ademés de la agricultura, la zona oeste participa en
actividades relacionadas con la mineria, el turismo y el comercio, diversificando las fuentes de
ingresos y contribuyendo a la economia local de Rivadavia.

En las Gltimas décadas, Rivadavia ha experimentado un significativo proceso de urbanizaciéon que
abarca una serie de transformaciones. Este proceso incluye la expansién del nidcleo urbano
principal, la subdivisién de dreas tradicionalmente agricolas para uso residencial, el aumento del
valor del suelo en zonas centrales con consecuente densificacion edilicia, y la incorporaciéon de
diversos equipamientos tanto publicos como privados, con funciones de diferente complejidad.

La actividad econdémica en la regién se ha diversificado considerablemente, generando nuevas
dindmicas en el transporte de mercancias. Ademads, el parque automotor ha experimentado un
notable crecimiento, dando lugar a desafios en términos de congestién vial, relacionados con las
infraestructuras disponibles, los distintos flujos vehiculares y la cultura vial de los residentes.

En este contexto, se generan deficiencias en el funcionamiento, sostenibilidad vy
aprovechamiento de recursos, tanto naturales como de infraestructura. En el caso de Rivadavia,
que alberga un elevado porcentaje de la poblacién provincial y recibe diariamente a residentes
de otros departamentos por diversas razones (trabajo, educacién, salud, entre otros), la falta de
una planificacién urbanistica adecuada resulta en un aumento de habitantes en barrios
marginados, asi como en infraestructuras y servicios inadecuados y sobrecargados, como los
sistemas de agua y saneamiento, la recoleccién de residuos, rutas y transporte, entre otros.

Esta situacién resalta la importancia critica de una planificacién cuidadosa de los usos del suelo
para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo en el departamento.

1.1.1. Zonificacién

No existe una ordenanza vinculada a la Zonificacion y Usos de Suelos, solo lo vigente e
implementado por la DPDU.

El departamento Rivadavia divide los usos del suelo siguiendo los lineamientos definidos en el
PLAM-SJ, distinguiéndose:

- Zonas Residenciales (R1, R2, R3): Desde el centro de Rivadavia hacia el limite con Capital. Las
zonas R2 (alta densidad) permiten construcciones de mayor escala y diversos equipamientos.

- Zonas de Borde / Periurbanas (La Bebida / Marquesado): Areas en transicién donde se busca
ordenar el avance urbano sobre suelos agricolas. Aqui los tramites de Factibilidad de Uso de
Suelo son criticos antes de iniciar cualquier emprendimiento.

- Zona Turistica y de Reserva (Oeste): Comprende las cercanias de la Quebrada de Zonda y el
perilago. El uso es predominantemente recreativo, turistico y de preservacién ambiental.



Zonificacién Rivadavia
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Fuente: Unidad de Infraestructura de Datos Especiales (UNIDE).

La construccién en Rivadavia se rige por el Cédigo de Edificacién de la Provincia de San Juan,
gestionado a través de la Direccién de Planeamiento y Desarrollo Urbano (DPDU). Algunos puntos
clave incluyen:

- Retiros obligatorios: por lo general con un minimo de 5 metros respecto de la linea municipal
y de los ejes divisorios del predio.

- Ocupacion del lote: el factor de ocupacidon del suelo (FOS) limita la superficie techada a un
maximo del 30 al 40% del lote en zonas residenciales de baja densidad, como barrios de fin de
semana o zona alejadas.

- Sismo- resistencia: toda estructura debe cumplir estrictamente con las normas de seguridad
del cédigo provincial, debido al riesgo activo de sismos.

Ademas, la Ordenanza N°2951, sancionada en el afio 2019, establece una serie de requisitos
estrictos para nuevos loteos, tal y como la obligatoriedad de realizar obras de infraestructura
previo a la venta, para asi evitar la apertura de tierras sin servicios.

1.2. Ordenamiento territorial

Eldesarrollo y evolucién natural de la ciudad genera desafios y deficiencias en el funcionamiento,
y aprovechamiento de los recursos naturales y de infraestructura, es por ello que la planificacién
de los usos del suelo resulta esencial para lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros y sostenibles.




Rivadavia no posee un Plan de Ordenamiento Territorial propio, sin embargo, se rige
principalmente por el Plan de Ordenamiento Territorial del Area Metropolitana de San Juan
(PLAM-SJ) elaborado en el afio 2013 y actualizado en el aflo 2023. Este plan es una politica de
Estado que busca coordinar el crecimiento urbano y la inversién en infraestructura entre la
provincia y los municipios que conforman el Gran San Juan.

Cabe destacar que el municipio adhirié a la actualizacién del PLAM SJ del ano 2023 vy
adicionalmente cuenta con ordenanzas municipales como la Ordenanza N° 6.048, la cual
establece medidas de regulaciéon sobre el uso del suelo, determinando las caracteristicas
particulares de cada areay precisando las actividades propicias para cada una de ellas.

Por Gltimo, cabe destacar que en el ano 2021 la municipalidad firmé una carta acuerdo con la
Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de San Juan mediante la cual se
comprometian a trabajar, a través de sus respectivos equipos técnicos, en la conformacién de un
convenio de cooperacién, que permita avanzar en ordenamiento territorial de la localidad mas
poblada de Rivadavia, La Bebida.

En las Ultimas décadas, La Bebida, pasé de 5 mil habitantes a 25 mil en la actualidad, siendo unos
de los distritos con mayor crecimiento de San Juan. El estudio propone desarrollar un modelo de
planificacién territorial y gestién asociada en areas periurbanas en proceso de conformacion y
consolidacion. !

1.2.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de ordenamiento territorial y uso de suelo se
presentan los siguientes desafios:

# Se evidencia una desconexién entre los procesos de aprobacién para nueva obras o loteos que
se realiza desde la Direccién de Planeamiento y Desarrollo Urbano de la Provincia vy la
injerencia o control efectivo por parte del municipio. En este sentido se destaca que la
participacién del gobierno municipal dentro del proceso seria de gran utilidad para velar por
los intereses de la comunidad local. Se toma como ejemplo la edificacién de una estacién de
servicio cuyos desagles fluyen directamente hacia las acequias del barrio ubicado en calles
Republica del Libano y San Miguel, siendo una fuente de contaminacién directa.

# Existe preocupacién por parte de la ciudadania por la apropiacién de espacios comunitarios y
plazas para la instalacién de emprendimientos comerciales privados (como por ejemplo en el
Barrio Portal de los Andes).

# Se destacd la proliferacion de barreras urbanas generadas por el gran incremento de barrios
privados en el departamento, los cuales han creado limites fisicos que interrumpen la
conectividad de la red vial local, aislando zonas estratégicas.

# Sereportd una gran cantidad de lotes vacios en estado de abandono que luego son utilizados
como microbasurales (como por ejemplo en la calle Zonda). Si bien existe la Ordenanza
Municipal N° 3052, se requiere agilizar el cerramiento de lotes y los convenios con propietarios
para darles fines de utilidad publica temporal.

1 Fuente: https://www.diariohuarpe.com/nota/proyectan-un-ordenamiento-territorial-para-la-bebida-la-plaza-central-
entre-los-planes-que-mas-anhelan-2021814870



1.3. Redvial

SegUn datos provistos por la Direccién Provincial de Vialidad, la red vial provincial de Rivadavia
estd compuesta por 90,96 kilémetros, de los cuales el 83% se encuentran pavimentadosy el 17%
restante se encuentra mejorado. Cabe mencionar, que la red vial pavimentada del departamento
se encuentra por encima de la media provincial (33,0%).

Materializacidn de rutas - Rivadavia — Afo 2020

17%

83%

= Pavimento = Mejorado

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del
Nomenclador de Rutas Provinciales de la Direccién Provincial de Vialidad.
Rivadavia presenta una localizacion estratégica como portal de acceso a la Ciudad de San Juan.
En el departamento se destacan algunos ejes estructuradores en sentido este - oeste, entre ellos:
la Avenida Libertador General San Martin, Avenida Ignacio de la Roza y Avenida Benavidez.

Se destacan, Avenida Libertador (AV115) y Avenida José Ignacio de la Roza (AV12). Estas avenidas
corren de este a oeste y conectan el departamento con la Ciudad de San Juan. Las mismas poseen
dos carriles por sentido de circulacién, separados en algunas zonas por un boulevard.




Rutas Provinciales - Rivadavia

Fuente: Departamento de Planificacién Vial de la Direccién Provincial de Vialidad.

A continuacion, se detallan las caracteristicas esenciales de las principales redes viales en el
departamento:

Nomenclador de rutas - Rivadavia — Afo 2020

Materializacién

Ruta Total
Pavimento Mejorado

N°12: Avenida José Ignacio de la Roza 14,6 km - 14,6
N°14: Avenida Libertador San Martin (oeste) 12,3 km - 12,3
N°58: Atencio — Mordn 1,8 km - 1,8
N°60: Costanera (Dique Ullum) 6,9 km - 6,9
N°62: Pellegrini 3,4 km 8,2 km 11,6
N°64: Costa Canal - 1,5km 1,5
N°68: Rastreador Calivar 3,2 km 1,0 km 473
N°70: Meglioli 3,1km - 3,1
N°72: Hipdlito Yrigoyen 11,3 km - 11,3
N°98: Santa Maria de Oro — Cipolletti 1,1 km - 1,1
N°113: Avenida Benavidez 7,3 km - 7.3
N°115: Coll 4,0 km 2,0 km 6,0
N°129:Comandante Cabol 3,2 km - 3,2
N°135: Republica del Libano 3,4 km 2,8 km 6,2
Total 75,5 km 15,5 km 91 km

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del
Nomenclador de Rutas Provinciales de la Direccién Provincial de Vialidad.



Las vias primarias son las que canalizan los mayores volimenes de transito, receptan los
principales movimientos urbanos y vehiculares, ademas de las principales actividades y/o puntos
importantes intra e interurbanosy el trdnsito pesado.

Calles que corren de sur a norte de izquierda a derecha:

- Avenida Benavidez

- Coll

- Avenida José Ignacio de la Roza

- Avenida Libertador San Martin (oeste)
- Comandante Cabot

- Republica del Libano

Calles que corren de oeste a este de arriba hacia abajo:

- Atencio-Morén

- Costanero (Dique Ullum)

- Pellegrini

- Costa Canal

- Rastreador Calivar

- Meglioli

- Hipdélito Yrigoyen

- Santa Maria de Oro - Cipolletti

Las secundarias relacionan distintas zonas de la ciudad, las conectan, receptan los movimientos
de automdviles y colectivos, vinculan actividades barriales o nodos periféricos, pueden tener
comercio, vinculadas a las zonas locales. Por Ultimo, las terciarias: dan servicio a zonas pequefas,
tienen poco trafico, calles de conexién directa a la vivienda, se prioriza el movimiento de patron.

Sistema vial urbano — Rivadavia — Ao 2026
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En términos de pavimentacién, el gobierno municipal viene trabajando de forma sostenida en la
mejora de la red vial departamental. Entre el periodo 2024-2025 se finalizaron obras de
pavimentacién en barrios como el FOEVA, la Villa Doncel y el Barrio Profesional. Ademads, gracias
a los fondos FODERE se estd trabajando durante el 2026 en obras de pavimentacién en calles
estratégicas del departamento como Talcahuano y Sargento Baigorria.

1.3.1. Estacionamiento

Rivadavia no cuenta con sistema de estacionamiento medido ni otro tipo de sistema que regule
esta actividad dentro de su territorio. Sin embargo, el ordenamiento del espacio publico y el
trdnsito vehicular se rigen por la Ordenanza N°1030 sancionada en el afo 2000, la cual
reglamenta de forma integral el estacionamiento dentro de los limites del municipio. Esta norma
define las pautas de uso de la calzada, delimita las zonas permitidas y establece restricciones para
mitigar los riesgos de siniestralidad.

Como complemento a este marco general, se suma la Ordenanza N° 3702 delafio 2025, orientada
a resolver nudos criticos de congestion. A través de esta normativa, se modificé el sentido de
circulacion de diversas arterias y se definieron prohibiciones de estacionamiento especificas para
aliviar el flujo vehicular en sectores de alta densidad, como el Barrio Parque Rivadavia Norte. La
aplicacién conjunta de ambas normas permite al municipio una gestién adaptativa del espacio vial
frente al crecimiento sostenido del parque automotor.

1.3.2. Seguridad vial

Ante el crecimiento sostenido de la mancha urbana del departamento y la expansién constante
del pargue automotor, el gobierno municipal viene trabajando de forma sostenida hace mas de
10 anos en distintas medidas para el ordenamiento del trdnsito vehicular y la seguridad vial.

Enelano 2013 se sanciond la Ordenanza N°2278 mediante la cual se puso en marcha el Programa
de Seguridad Vial, orientado de forma directa a la educacién ciudadana. Ademads, en el afio 2014
se avanzé en la creacién del Area de Transito Municipal y su cuerpo de Inspectores, regulados por
la Ordenanza N°2326.

En materia de infraestructura preventiva cuentan con:

- 19 rotondas ubicadas estratégicamente en puntos de alta circulacién vehicular del
departamento como avenidas y zonas residenciales de alta circulacién.

- Reductores de velocidad instalados en zonas residenciales, corredores urbanos y cercanias de
instituciones educativas. Estos dispositivos buscan disminuir la velocidad vehicular y proteger
la circulacion peatonal en areas con alta densidad poblacional.

1.3.2.1. Registro y analisis de siniestralidad

A nivel provincial, los registros de la Divisién Estadisticay Educacién Vial de la Secretaria de Estado
de Seguridad y Orden Pdblico de San Juan muestran las zonas que presentan los mayores niveles
de conflictividad vial, expresados en cantidad de siniestros registrados. Para el afo 2024 se
informaron los siguientes puntos criticos:

- Av. Circunvalacién y 9 de Julio: 28 siniestros.

- Conector Sur desde 9 de Julio hasta Comandante Cabot: 28 siniestros.

- Av. Nazario Benavidez entre Av. De los Pinos y calle Cipolletti: 26 siniestros.
- Av. Libertadory Rastreador Calivar: 20 siniestros

- Av. Circunvalaciény Urquiza: 19 siniestros.

- Av. José Ignacio de la Roza y Meglioli: 19 siniestros.

- Av. Nazario Benavidez entre Rastreador Calivary Costanera: 17 siniestros.

- Av. Paula Albarracin de Sarmiento y Sargento Cabral: 17 siniestros.



- Av. Circunvalacién y Nuche: 15 siniestros.

- Av. José Ignacio de la Roza y Rastreador Calivar: 15 siniestros.

- Av. Circunvalacién y Scalabrin y Ortiz: 14 siniestros.

- Av. Libertador y Meglioli: 14 siniestros.

- Av. José Ignacio de la Roza entre Pellegrini y Jardin de los Poetas: 14 siniestros.
- Calle Coll entre Callejéon Ullum y calle Cipolleti: 11 siniestros.

A nivel municipal, esta informacién se encuentra desagregada a partir de la informacién provista
por las comisarias que se encuentran dentro del departamento. Entre marzoy la primer quincena
de abril del 2026 estas dependencias policiales informaron la siguiente cantidad de siniestros
viales en funcién de su area de jurisdiccion:

- Comisaria N°13 (Av. Libertador y Rastreador Calivar, junto al Edificio Municipal, frente al
Hospital Marcial Quiroga): 23 siniestros.

- Comisaria N°30 (Av. Nazario Benavidez en inmediaciones de la Residencia de Adultos Mayores
Eva Perdn): 9 siniestros.

- Comisaria N°34 (La Bebida): 10 siniestros.

- Comisaria N°38 (La Bebida — Sierras de Marquesado): 3 siniestros.

- Comisaria N°28 (Barrio Jardin Policial: 15 siniestros.

1.3.3. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del analisis de la informacién relevada, en términos de red vial se presentan los siguientes
desafios:

@ [a saturacién de accesos y puntos criticos de congestién debido a que las vias de conexién
este-oeste colapsan en horas pico debido a la expansién habitacional del departamento. Se
plantea la necesidad urgente de disefar nuevos accesos, de forma coordinada con Nacién y
Provincia para el mejoramiento de arterias que exceden la jurisdiccién municipal.

# Vinculadoalasaturacién de laredvial, surge la posibilidad de trabajar sobre la reconfiguracién
del sentido de circulacién de algunas calles que conforman la red vial secundaria del
departamento.

# Se destaca la inexistencia de un sistema de estacionamiento regulado y controlado en el
departamento.

@ Se registra un alto indice de siniestralidad vial en intersecciones clave identificadas en el
diagnéstico. La ciudadania manifesté la importancia de avanzar en la instalacién de seméforos
peatonales en zonas de alto transito como escuelas y hospitales, la mejora de la sefalética
horizontal y vertical, y el despliegue de monitores urbanos para control preventivo y
concientizacion vial.

1.4. Infraestructura urbana

El departamento presenta un avance sostenido en infraestructura urbana, con acciones
orientadas a la mejora del entorno peatonal, la accesibilidad y la calidad del espacio publico.
Rivadavia dispone de equipamiento urbano bésico distribuido en el espacio publico, con el fin de
promover el uso del espacio publicoy facilitar lainclusién de todos los grupos etarios, incluyendo:
bancos, cestos, paradores de transporte publico, bebederos y postes de sefalizacién. Estos
elementos se encuentran mayormente en buen estado distribuidos en las Avenidas Libertador,
Calivar e Ignacio de la Roza, como asi también en gran parte de los espacios verdes del
departamento.



En materia de transitabilidad, el departamento cuenta con una amplia red de veredas cuyo estado
presenta variaciones significativas dentro del territorio. En cuanto a la infraestructura de
accesibilidad, el departamento cuenta con rampas peatonales instaladas mayormente en zonas
claves del departamento como avenidas y zonas de alta circulacién. Es importante destacar que
no se cuenta con un censo actualizado del estado de este tipo de equipamiento dentro del
departamento.

El departamento Rivadavia posee una red de ciclovias y bicisendas que cubre un recorrido de 20,1
kildmetros.? A pesar de ser uno de los departamentos con mejor y mayor infraestructura urbana
de ciclovias y bicisiendas, es importante destacar que las misma no se encuentran en la zona
urbana, sino que se ubican en zonas alejadas, con poblacién méas dispersa y en general se utiliza
con fines deportivos, no permitiendo la comunicaciéon de la poblacidon con los destinos mas
comunes, como universidades, Centro Civico, centro de la Ciudad de San Juan, hospitales, etc.

Ciclovias y bisicendas — Rivadavia

Tipo Ubicacion Extensién
Av. Libertador Gral. San Martin: desde Rastreador
Calivar hasta Galiendez; desde Av. Libertador Gral. San

Ciclovia Martin hasta A. Almirante Brown. 19.8
Ruta del sol hasta Parador Dique de Ullum
. Calle Pedro Ing. Castro Barros desde Av. Libertador Gral.
Bisicenda 0,3

San Martin hasta Rastreador Calivar Sur
Fuente: Ministerio de Gobierno de San Juan.?

Un punto a destacar es que el departamento no cuenta con otros medios de transporte
sustentables publicos, como por ejemplo bicicletas publicas.

En lo que respecta al sistema de drenaje urbano, la situacién es similar. No se cuenta con
informacién oficial respecto a la cantidad de kildmetros y su estado de conservacién, pero si se
observa presencia de una red de cunetas urbanas distribuidas mayormente en sectores
consolidados y zonas de urbanizacién formal. Este sistema cumple una funcién esencial en la
gestiéon del escurrimiento pluvial y el riego del arbolado pUblico departamental.

En términos de alumbrado publico el gobierno municipal informé que la totalidad del mismo se
compone por luminaria de tipo LED, pero no se cuenta con el dato oficial sobre la cantidad de
luminarias instaladas dentro del territorio departamental. Es importante destacar que desde el
municipio se trabaja de forma permanente en la dotacién de luminarias en zonas o espacios
publicos que lo requieren para brindar mayor seguridad a los habitantes del departamento.

1.4.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del anélisis de la informacién relevada, en términos de equipamiento urbano se presentan los
siguientes desafios:

2 La diferencia entre ambos es que la ciclovia es un carril exclusivo, delimitado por un separador, que cuenta con
sefalizacién vertical y horizontal y no acepta uso recreativo.

3 Fuente: Secretaria de Trénsito y Transporte (2022). Plan de Movilidad para la Provincia de San Juan. Ministerio de
Gobierno de San Juan.



# Se registra un déficit en la informacién oficial referida al equipamiento urbano existente en el
departamento y su estado de situacién.

# Se observa una marcada falta de veredas continuas y en buenas condiciones en zonas
tradicionales del departamento y, principalmente, dentro de los barrios. Esto afecta de forma
directa al trdnsito peatonal y de personas con movilidad reducida, y contribuye a acrecentar el
peligro de ocurrencia de accidentes y siniestros viales.

# Se detecta una alta densidad de postes de madera en desuso (pertenecientes a empresas de
servicios de electricidad y telecomunicaciones) que representan una amenaza de caida
inminente frente a vientos de gran intensidad.

# Ademas, se identificé la necesidad de avanzar en un plan de despeje de luminarias pUblicas en
zonas como el Barrio Nueva Argentina, a partir de la poda sistemaética de arboles.

# En cuanto al sistema de drenaje urbano, se identific6 como problemaética la falta de
mantenimiento de la red existente, entendiendo que, si bien su uso como herramienta de
riego urbano se encuentra limitada por la crisis hidrica, la falta de mantenimiento afecta de
forma directa su funcién de drenaje frente a la ocurrencia de precipitaciones.

1.5. Transporte publico de pasajeros

En el contexto del transporte plblico, Rivadavia destaca como el departamento mas cercano ala
Ciudad de San Juan dentro del Gran San Juan. La localidad cuenta con una extensa red de lineas
de transporte que atraviesan su territorio, conectdndola tanto internamente como con los
departamentos circundantes. Esta amplia cobertura facilita la movilidad de los residentes,
brindando acceso efectivo a diversas dreas dentro del departamento y estableciendo conexiones
fluidas con las zonas vecinas.

El sistema de transporte publico en el departamento ha experimentado una transformacién
sustancial con la implementacién de la Red Tulum en el afio 2021. Este sistema de transporte
agrupa los departamentos en 6 zonas (norte, sur, este, oeste, centroy periférica), cada una de las
cuales posee un color de referencia. Rivadavia pertenece a Zona Centro, junto al departamento
Capital, y se identifica con el color rosado.

Zonas Red Tulum - San Juan

Fuente: Red Tulum.



La Red Tulum representa un nuevo modelo de movilidad provincial, con una propuesta integral
que busca modernizar la infraestructura, mejorar la conectividad entre departamentos vy
promover una movilidad sustentable. El nuevo esquema rompe con el modelo centralizado
anterior, permitiendo traslados més directos entre zonas periféricas sin necesidad de pasar por
el microcentro, disminuyendo tiempos de viaje y aumentando la cobertura territorial.

RED TULUM

|

RED RED
PRIMARIA SECUNDARIA

Tiene el objetivo de conectar el centro, el Gran Se complementa a la Red Primaria, llegando
San Juany los departamentos alejados. a lugares donde ésta no tiene acceso a
través de un formato convencional de lineas
similar al que ha operado en San Juan previo
a la red. Tiene la funcién de asequrar una
buena cobertura de la oferta de servicio en
toda la provincia.

Forman una cruz que conecta el centro de la ciudad con
Troncales las plazas departamentales ubicadas hacia el norte, el
oeste, el este y el sur.

Alimentan a las troncales, vinculdndolas con las areas
periféricas. Conectan tanto la infraestructura de salud
como de educacion, con desplazamientos intra-
departamentales.

Corredores

Vinculan las plazas departamentales entre si, conectando
Perimetrales en forma directa los puntos mas distantes de la ciudad sin
transitar por el microcentro.

Interurbanas Conectan localidades aledafias con el microcentro.

Fuente: Elaboracién propia.

En el caso de Rivadavia, la reestructuracién del sistema de transporte se puede sintetizar en 14
lineas de colectivos, 1 linea troncal, 3 corredores, 1 perimetraly 1 interurbana. También se suman
otras lineas (16) que pertenecen a otras zonas, pero atraviesan el departamento debido a su
ubicacién. Estas nuevas lineas de transporte no solo conectardn a Rivadavia con el drea
metropolitana de San Juan y sus departamentos vecinos, sino que también mejoran la
conectividad intradepartamental.

1.5.1. Paradas de transporte publico

En término de infraestructura de paradas de transporte publico, es relevante destacar que
Rivadavia es el primer municipio de la provincia que ha instalado una serie de paradas
climatizadas, las cuales permiten a los usuarios el resguardo en dias de extremas temperaturas o
inclemencias climdaticas.

Las mismas se encuentran en 5 puntos estratégicos del territorio departamental debido a la
mayor afluencia de usuarios:

- Plaza Madre Universal

- Municipalidad de Rivadavia

- Universidad Nacional de San Juan

- Universidad Catélica de Cuyo San Juan
- Hospital Marcial Quiroga

1.5.2. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen




del anélisis de la informacion relevada, en términos de transporte pulblico se presentan los
siguientes desafios:

# Se identificé la zona de calle Calivar como una zona con baja frecuencia de circulacién de
colectivos. Ademads, se identificé la insuficiencia de lineas que cubran la demanda de los
desarrollos habitacionales de reciente inauguracién (como el Conjunto 8 y calles Malvinas
Argentinas).

# Se reportd un déficit de comunicacién a los usuarios por parte de Red Tulum a la hora de
informar cambios imprevistos en los recorridos a partir de la baja de la App con la que se
gestionaba anteriormente el sistema.

# Las unidades transporte suelen obstruir el flujo vial regular porque no cuentan con darsenas
o banquinas de frenado adecuadas para el ascenso y descenso seguro de pasajeros,
especialmente sobre arterias criticas como la calle Rastreador Calivar.

# Existe una fuerte demanda ciudadana porincorporariluminacién focalizada en las paradas de
colectivo mas alejadas y mejorar la seqguridad.

1.6. Parque habitacional

Rivadavia se destaca como uno de los destinos mas buscados y atractivos para la construccion o
alquiler de vivienda, gracias a su proximidad a la ciudad y a la amplia oferta de servicios
disponibles. La alta demanda se fundamenta en la conveniente ubicacién del departamento, que
garantiza facil acceso a una variedad de servicios esenciales, incluyendo opciones educativas,
servicios de salud, instituciones financieras, estaciones de servicio, transporte publico, dreas de
esparcimiento, comercios diversos, gastronomia y mas. La combinacién de estos factores lo
convierte en la opcién preferida por aquellos que buscan un entorno residencial cercano a la
ciudad y con una amplia gama de comodidades y servicios.

El 12% de las viviendas de la provincia se localizan en Rivadavia.

A partir del andlisis de los datos censales se puede caracterizar el parque habitacional a partir de
variables clave como el tipo de vivienda, el nimero de hogares y su conformacién, la cantidad de
pisos, las condiciones de cubierta y materiales, la ubicacién de los servicios sanitarios, el nimero
de habitacionesy el régimen de tenencia, entre otros aspectos relevantes.

1.6.1. Tipologia de viviendas

Segun datos del Censo 2022, el departamento Rivadavia cuenta con un total de 31.912 viviendas,
de las cuales 31.904 son viviendas particulares y 8 viviendas colectivas (hogares de personas
institucionalizadas como geriatricos, internados o albergues).

Del total de viviendas particulares, 30.601 se encuentran ocupadas y constituyen el espacio de
residencia de 31.184 hogares, lo que representa un crecimiento considerablemente significativo
respecto al Censo 2010, cuando se registraban 21.910 hogares, es decir, un aumento del 42,3%
en el nimero de hogares en doce afos.

La distribucién segln el tipo de vivienda revela un perfil urbano consolidado, con predominancia
de casasy un importante crecimiento en departamentos:




Tipo de viviendas
Rivadavia - Periodo 2010-2022

Tipo Cantidad 2022 % del total Var. intercensal

Casa 24170 77,5% 29,8%
Departamento 5.611 18,0% 133,4%
Rancho 963 3,1% 38,2%
Casilla 158 0,5% 62,9%
Pieza. ?n inquilinato, hotel familiar o 179 0.6% 193,4%
pensiéon

Local no construido para habitacién 84 0,3% 320,0%
Vivienda mévil 19 0,1% N/A

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del

Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010y 2022.
Comparando con los datos del Censo del afio 2010 se puede observar un importante aumento en
las viviendas de tipo departamento, que pasaron de ser 2.404 en 2010 a 5.611 en 2022 Esta
tendencia a la verticalizacién, comenzd hace varias décadas en la localidad de Rivadavia, en
bldsqueda del aprovechamiento del suelo transformando el cldsico paisaje de “ciudad jardin”, con
barrios de casas tradicionales con sus correspondientes espacios verdes, hacia nuevas soluciones
habitacionales colectivas.

Sibien la casa sigue siendo la tipologia predominante de vivienda, se puede ver que el crecimiento
intercensal relativo fue el mas bajo de la tabla precedente, mostrando una tasa de expansién
moderada respecto a otras categorias como locales no construidos para habitacién o piezas en
inquilinato. Asimismo, se destaca el surgimiento de las viviendas méviles, tipologia inexistente en
2010, lo que termina de configurar nuevas y diversas formas de residencia en el departamento.

Con relacién a la condicién de ocupacién, de las 31.904 viviendas particulares existentes en el
departamento, el 96% (30.601) se encontraban ocupadas, mientras que el 4% (1.303) restante se
distribuye en viviendas que no se encontraban ocupadas por diversos motivos.*

- Lavivienda estd en alquiler o venta

- Lavivienda estd en construccion

- Lavivienda se usa como oficina, consultorio o comercio

- Habitualmente viven personas, pero no se encuentran presentes

- Otrasituaciéon

- La vivienda se usa para vacaciones, fin de semana, como segunda residencia u otro uso
temporal

Si comparamos los diversos motivos de desocupacién de las viviendas en la provincia, podemos
ver que:

- EnRivadavia, el porcentaje de construccién de viviendas se encuentra por debajo de la media
de la provincia, siendo uno de los departamentos con el porcentaje mas bajo.

- Lo mismo ocurre con la categoria de viviendas de fin de semana. Esto también ocurre en el
resto de los departamentos del Gran San Juan y se explica debido a su caracteristica de
departamentos urbanizados.

4 Las viviendas particulares ocupadas son aquellas viviendas particulares que al momento del censo tenia personas
presentes. Las viviendas particulares no ocupadas son aquellas que no tenian personas presentes por diversas situaciones:
viviendas que se usan para vacaciones, fin de semana, como segunda residencia u otro uso temporal, viviendas que se
usan como oficina, consultorio o comercio, viviendas que estan en alquiler o venta, viviendas que estadn en construccion,
viviendas que habitualmente viven personas, pero no se encuentran presentes y otras situaciones.




- En cuanto a la categoria de viviendas usadas como comercio u oficina, también se encuentra
por debajo de la media provincial

- Por Gltimo, la categoria de viviendas en alquiler es la Gnica que estd por encima de la media
provincial. En general, esta situaciéon se da también en los departamentos periféricos con
perfiles turisticos. En el caso de Rivadavia, podria estar vinculado a la cantidad de viviendas en
alquiler sobre todo para estudiantes que desean vivir cerca de las sedes universitarias.

Viviendas en construccién Viviendas de fin de semana
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (Censo 2022).

Este dato cobra relevancia para planificaciones urbanas vinculadas a disponibilidad de suelo,
dindmicas inmobiliarias y expansién habitacional.




La evolucién de la vivienda refleja una dindmica urbana moderna, caracterizada por:

- Crecimiento del parque habitacional (+9.286 viviendas que en 2010).

- Diversificacién de las tipologias residenciales abandonando su cldsico modelo de “ciudad
jardin”.

- Alta tasa de ocupacion efectiva de las viviendas.

- Mercado de alquiler dindmico por su atractivo residencial.

Por otro lado, segln informacién suministrada por el gobierno municipal, en el departamento
existen un total de 100 barrios que se distribuyen de la siguiente manera:

Barrios por localidad
Rivadavia - Afio 2026

Localidad Barrios %
Rivadavia 80 80%
Marquesado 5 5%
La Bebida 15 15%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
la Municipalidad de Rivadavia

1.6.2. Condiciones legales de ocupacién

En cuanto al régimen de tenencia de los hogares, los datos del Censo 2022 muestran una
transformacién significativa en las formas de acceso a la vivienda en Rivadavia. El 64% de los
hogares son propietarios de su vivienda.

Si comparamos estos datos con los del censo 2010, donde los propietarios representaban el 73%
de los casos, en solamente 12 afnos, a pesar del crecimiento en la poblacién y del crecimiento de
las viviendas disponibles, la cantidad de familias que son duefas de la vivienda donde residen
disminuyé considerablemente.

En cambio, se evidencia un crecimiento en la tenencia en condicién de alquiler. Este dato es
particularmente interesante ya que, mientras el parque habitacional crecié, la cantidad de
hogares bajo régimen de alquiler se duplicd con creces, pasando de 2.699 a 6.018 unidades (un
aumento del 123%).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

Dentro de las viviendas propias, también se relevaron los siguientes datos respecto al
documento legal que respalda la propiedad:

- Con escritura: 12.466 viviendas.

- Con boleto de compra-venta: 1.738.
- Con otra documentacion: 3.908.

- Sin documentacion: 1.861.

Este dato permite observar que el 38% de las viviendas propias no poseen escritura formal, lo
que puede generar vulnerabilidad en la seguridad juridica de la tenencia a largo plazo.

1.6.2.1. Terrenos baldios

En Rivadavia no existe un relevamiento activo de banco de tierras y terreno baldios vacantes, pero
existe la Ordenanza Municipal N° 3052 que intima a los propietarios de terrenos baldios al cierre
de lote y limpieza de residuos en los mismos.

Esta ordenanza ademds permite la firma de convenios entre el gobierno municipal y los
propietarios de los terrenos baldios para que esos terrenos tengan fines de utilidad publica
(estacionamientos, espacios verdes temporales) a cambio de la exencién de tasas municipales.
UNIDE dispone del siguiente relevamiento de terrenos baldios para el departamento:
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Fuente: Unidad de Infraestructura de Datos Especiales (UNIDE).

1.6.3. Condiciones habitacionales de los hogares

Los datos del Censo 2022 permiten caracterizar las condiciones de habitabilidad de los hogares
en Rivadavia a partir de indicadores como la calidad de los materiales, la cantidad de habitaciones
y bafos existentes y las caracteristicas de pisos y techos de las viviendas. Estas dimensiones
ofrecen indicios sobre el nivel de confort, calidad de vida y adecuacién del parque habitacional

existente.

CALIDAD | MATERIALES

Hogares de alta calidad
constructiva y sistemas aptos para
zona sismica e inclemencias
climaticas.

CIELORRASO

Hogares con revestimiento
interior o cielorraso y distintos
tipos de techos.

Hogares con 3 habitaciones
como maximo,

53% 87%

.

40%

PISO

El material predominante es
ceramica, mosaico, baldosa,
marmol, madera, flotante, vinilico,
microcemento, cemento alisado.

TECHO
El material predominante de la
cubierta exterior del techo es
baldosa, membrana, pintura
asfaltica, pizarra o teja.

Hogares con solo 1 bafo.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.




El andlisis de la calidad constructiva de las viviendas en el departamento Rivadavia permite
identificar no solo el grado de confort y seguridad de los hogares, sino también las condiciones
estructurales que definen la habitabilidad urbana. Este indicador adquiere particular relevancia
en un territorio con riesgos sismicos, como es el caso de San Juan.

Calidad |

Calidad Il

El 52,6% (16.414) corresponde a
viviendas de calidad |, es dedir,
construcciones realizadas con
materiales resistentes y adecuados
para el entorno climético y sismico.
El 29,5% (9.196) se encuadra en la
calidad I, que incluye viviendas con
materiales aceptables, aunque sin
aislacién térmica o terminaciones
completas.

EL1,9% (597), presenta una calidad Ill,
combinando estructuras formales
con ampliaciones realizadas con
materiales no apropiados.

El 10,8% (3.373) pertenece a la
calidad IV, tipologia que refleja
situaciones de precariedad
significativa en los materiales
constructivos.

El 5,1% restante (1.604 casos) no
brindé informacioén precisa.

Si se compara con los datos del Censo 2010, donde el 59,5% de las viviendas eran de calidad |, se
advierte una leve disminucién en los niveles de excelencia constructiva. En paralelo, se
incrementa la proporcién de viviendas de calidad Il 'y Ill disminuye la presencia de viviendas de
muy baja calidad (calidad IV), que pasaron del 14,3% en 2010 al 10,8% en 2022.

Cantidad de habitaciones y de bafios por hogar

Rivadavia - Ao 2022

Caqtida}d de Total de % Cantid~ad de Total de %
habitaciones hogares bafos hogares
1 2.357 9,5% 1 22.957 73,6%
2 5.581 22,6% 2 6.335 7,0%
3 8.644 31,0% +de?2 1.735 16,6%
4 7.733 24,1% No posee 158 22,8%
+de4 6.644 12,8%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del

Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.




Materiales de piso y techo por hogar
Capital - Afio 2022

Cielorraso % Techo % Piso %
Con cielorraso 57,0% Baldosa, Con revestimiento  87,4%
— membrana, o ) —
Sin cielorraso 43,0%  pintura asféltica, 39.6%  Sinrevestimiento  12,6%
pizarra o teja
Otros 60,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

1.6.4. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participaciéon habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de parque habitacional se presentan los
siguientes desafios:

# El porcentaje de propietarios disminuyé notablemente (del 73% en 2010 al 64% en 2022),
mientras que la modalidad de alquiler se duplicé con creces. Ademas, el 38% de los hogares
que se declaran como "vivienda propia" carecen de escritura formal, lo que expone a las
familias a una situacién de vulnerabilidad juridica.

# Persistencia de viviendas de calidad baja calidad constructiva en las 3 localidades del
departamento, incluso en zonas altamente urbanizadas y consolidadas.

1.7. Servicios basicos

Elacceso a los servicios basicos constituye un componente esencial para evaluar la calidad de vida
de las personas, el desarrollo territorial y la equidad en el acceso a derechos fundamentales. En
el departamento Rivadavia, la provisién de estos servicios estd mayormente a cargo de empresas
publicas o concesionadas, con un Unico proveedor por tipo de servicio, lo que genera una
estructura centralizada en términos de gestién y cobertura.

e B

i Gas
Agua Cloacas Er.werg.na P
potable eléctrica natural
[

Un 98% de los :ong:fi /:ud:n:(;f‘ Es el tercer Un 69% de los Un 73% de los
hogares posee SRS departamento hogares utiliza el hogares pasee
agua proveniente cod iihlicu:de con mayor gas de '?d como acceso a internet,
de la red publica. desaglies canti.dad de combust.lble para

cloacales, SHSuarnax Qe la e
provincia

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.




Si bien el departamento Rivadavia presenta altos niveles de cobertura en la provisidon de agua
potable y electricidad, esta situacién no se replica de manera uniforme para las redes de gas
natural y cloacas, las cuales presentan una distribucién desigual, con zonas urbanas que no
poseen. acceso pleno, lo cual representa un desafio en términos de sostenibilidad ambiental,
salud publica y eficiencia energética.

Por otro lado, el servicio de internet, a diferencia del resto, no se encuentra centralizado en un
solo prestador y su cobertura varia segun el proveedory la infraestructura disponible, generando
brechas de conectividad en sectores especificos.

Este apartado aborda de manera detallada el acceso y cobertura de los siguientes servicios
béasicos en el departamento: agua potable, energia eléctrica, cloacas, gas natural e internet,
considerando sus niveles de provisidn, distribucién territorial y principales desafios.

1.7.1.  Agua potabley cloaca

La administracién, distribucion y control de los servicios de agua potable y cloacas en la provincia
de San Juan se encuentra a cargo de una empresa del estado provincial denominada Obras
Sanitarias Sociedad del Estado (OSSE).

Red de agua potable y cloacas
Rivadavia - Afio 2026
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Fuente: Unidad de Infraestructura de Datos Especiales (UNIDE).

OSSE asiste con el servicio de agua potable a 195.859 cuentas que representan 785.782 usuarios
a nivel provincial aproximadamente. De estas cuentas, el 80% corresponde al Gran San Juan.

En el caso del servicio de depuracién de aguas, OSSE asiste a 141.067 cuentas que representan
596.724 usuarios a nivel provincial aproximadamente. De estas cuentas, el 85% corresponde al
Gran San Juan.

Dentro de las funciones de OSSE se encuentran las de captar, tratar, potabilizar y distribuir el
agua en toda la provincia y prestar asistencia a sistemas comunitarios. Para ello, cuenta con 20




plantas potabilizadoras distribuidas entre los distintos departamentos de la provincia, de las
cuales 5 tienen origen en aguas subterrdneas y 15 en aguas superficiales.

La prestacién del servicio de agua potable se estructura en regiones que agrupan a los
departamentos de la provincia dentro de las cuales coexisten sistemas potabilizadores
dependientes de OSSE, municipios o0 comunitarios.

Regiones de servicio de agua potable - San Juan

CHIMBAS

v' A"
! -
-~ " -

A .
CAPITAL ,{‘7\55 s SANTA LUCIA
M

]

{
|

|

|

RIVADAVIA RAWSON

Fuente: OSSE

El conglomerado del Gran San Juan comprende a los departamentos Capital, Santa Lucia,
Chimbas, Rivadavia y Rawson. El mismo se abastece mayoritariamente a partir del servicio
prestado por OSSE desde su planta de tratamiento ubicada en la localidad de Marquesado,
departamento Rivadavia. Ademas, existen dos sistemas comunitarios en las localidades de
Mogote y Alto de Sierra, en Santa Lucia, y uno en Chimbas Norte, en Chimbas.

La planta operada por OSSE en la localidad de Marquesado es la planta potabilizadora mas grande
con la que cuenta la provincia. Este establecimiento utiliza como fuentes de agua cruda las que
provienen del rio San Juan y de las perforaciones de El Pinar.

En el caso de los liquidos cloacales, existen once establecimientos depuradores de aguas que se
encuentran actualmente operativos en la provincia, distribuidos en distintos departamentos. En
Rivadavia el tratamiento cloacal se realiza en los establecimientos depuradores Bajo Segura y
Cerrillo Barboza.

1.7.1.1. Tenenciay procedencia de agua

En Rivadavia, el acceso al agua potable se encuentra ampliamente garantizado a través del
sistema de red publica. De los 31.184 hogares relevados en el Censo 2022, 30.597 hogares (98%)
reciben agua mediante red publica (agua corriente), lo que representa una de las coberturas mas
altas a nivel provincial. De estos, el 97% (29.695 hogares) accede al agua por cafieria dentro de la
vivienda, lo cual indica un elevado nivel de infraestructura intradomiciliaria y confort sanitario.

Un bajo porcentaje accede a la red puUblica a través de conexiones fuera de la vivienda (766
hogares) o fuera del terreno (126 hogares).



Hogares por provisién del agua, segln procedencia del agua
Rivadavia - Afo 2022

Provisién del agua

Procedencia delagua  por caferfa dentro Fuera de la
vivienda, pero Fuera del terreno

de lavivienda dentro del terreno

Red publica 29.695 776 126
Otras procedencias 489 68 30

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Sin embargo, aln persisten 587 hogares que se abastecen de otras fuentes no reguladas, entre
las que se destacan:

- Perforacién con bomba a motor: 280 hogares.

Perforacién manual o pozos sin bomba: 77 hogares.

Transporte por cisterna, agua de lluvia o fuentes superficiales: 87 hogares.
Otras procedencias: 143 hogares.

1.7.1.2. Desagle y descarga del inodoro

De acuerdo con el Censo 2022, en el departamento Rivadavia el 44,3% de los hogares cuentan
con conexién a la red publica de desaglies cloacales y el 55,1% posee otro tipo de desaglies.

Hogares por desaglie, descargay ubicaciéon del bafo
Rivadavia - Afio 2022

Ubicacién del bano o letrina
Desaglie y dgscarga de bentro de ls R
agua delinodoro vivienda, pero No tiene

vivienda dentro del terreno
A red publica (cloaca) 13.460 369 -
Otros desaglies 15.976 1.221 158

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Es relevante destacar que aln persisten 17.355 hogares que cuentan con otros tipos de desagies
y descargas, entre las que se destacan:

- Acdmarasépticay pozo ciego: 10.852 hogares.
- Solo a pozo ciego: 6.140 hogares.

- Ahoyo o excavacién en tierra: 205 hogares.

- Notienen: 158 hogares.

A pesar de ser parte del Gran San Juan, Rivadavia presenta una asimetria marcada entre el acceso
al agua (98%) y el servicio de saneamiento (44,3%). Esta brecha del 53,7% entre ambos servicios
supone un desafio de infraestructura para el departamento.



Es por ello que desde la provincia se viene trabajando en los Ultimos afios para mejorar estos
indicadores y en consecuencia la calidad de vida de la poblacién con el proyecto del plan director
de saneamiento que lleva adelante OSSE. En particular, en el departamento Rivadavia a inicios
del 2026 se estd trabajando en el proyecto del Sistema Cloacal de La Bebida, obra que beneficiarad
a una poblacién estimada de mas de 14 mil habitantes.

1.7.2. Energfa eléctrica

En la provincia de San Juan la prestacién del servicio pablico de suministro eléctrico se encuentra
a cargo de la empresa Naturgy, excepto en el departamento Caucete, donde el servicio esta a
cargo de la Distribuidora Eléctrica Caucete S.A. (DECSA) y algunos casos de grandes consumidores
que adquieren energia en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

De acuerdo con informacién obtenida del anuario 2024 del Entre Provincial Regulador de la
Electricidad (EPRE), existian para dicho afio un total de 32.897 usuarios de suministro eléctrico
registrados en Rivadavia. Estos representaban el 11,8% del total provincial, posiciondndose como
el tercer departamento con mayor cantidad de usuarios.

Al analizar la serie histérica 2014-2024, se observa que Rivadavia sumé 7.133 nuevos usuarios
eléctricos en una década, lo que representa un crecimiento acumulado del 27,7%. Este
incremento anual no solo refleja la expansién del parque habitacional anteriormente mencionada
en el diagndstico, sino también la progresiva regularizacién y formalizacién de suministros en
areas de reciente urbanizacién.

Evolucion cantidad de usuarios
Rivadavia - Periodo 2014-2024
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30.000 /
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida de los Anuarios de EPRE.

En el siguiente cuadro se puede ver la cantidad de usuarios del departamento Rivadavia
desagregado por categorias:




Usuarios por afio y categoria
Rivadavia - Periodo 2023 - 2024

Categoria 2023 2024
T1-Residenciales 30.442 30.711
T1-Generales (pequefas demandas) 1.491 1.493
T1-Alumbrado publico 495 495
T2-Medianas demandas 151 149
T3-Grandes demandas 41 41
TRA-Riego agricola 4 3
T4-Grandes demandas de peaje 5 5

Total 32.629 32.897

Variacién
0,88%
0,13%
0,00%
-1,32%
0,00%

-25,00%
0,00%
0,82%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida de los Anuarios de EPRE.

Energifa facturada por tipo de usuario
Rivadavia - Afio 2024

Categoria Mwh/afo
T1-Residenciales 152.433
T1-Generales (pequefas demandas) 14.388
T1-Alumbrado publico 8.426
T2-Medianas demandas 6.391
T3-Grandes demandas 17.207
TRA-Riego agricola 98
T4-Grandes demandas de peaje 4.869

Total 203.812

Segun la fuente antes mencionada, en el departamento Rivadavia, la energia total facturada en
el afno 2024 alcanzé los 203.812 MWh/afo, ubicandose en la posicion niimero 4 a nivel provincial
y representando el 9,6% del total facturado en San Juan 2.130.027 MWh/afo. A continuacién, se
detalla el total facturado por categoria tarifaria en el departamento durante el afio 2024.

%

74,8%

7,1%
4,1%
3,1%
8,4%
0,0%
2,4%

100,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida de los Anuarios de EPRE.

El perfil del consumo eléctrico en Rivadavia evidencia una preeminencia del uso residencial, tanto
en cantidad de usuarios como en volumen de energia facturada.



1.7.3. Gas

La empresa a cargo del abastecimiento y distribucién de gas en la provincia de San Juan es
ECOGAS, a través de la Distribuidora de Gas Cuyana S.A.

Localidades abastecidas con gas
San Juan - Ano 2023
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Fuente: Ente Nacional Regulador del Gas.

La industria del gas se segmenta en tres eslabones: la produccién (actividad desregulada), el
transporte y la distribucién. El gas natural es extraido de cuatro cuencas, y es inyectado en el
sistema de gasoductos troncales que transportan el fluido desde los yacimientos hasta las zonas
de consumo. La operacion de estos gasoductos es llevada adelante por las empresas
transportadoras, Transportadora de Gas del Norte (TGN) y Transportadora de Gas del Sur (TGS).

Por Gltimo, la distribucidn, cuya funcién es llevar el fluido a cada punto de consumo particular, es
realizado por nueve Empresas Distribuidoras, donde ECOGAS opera el servicio para las regiones
Centro (Cérdoba, Catamarcay La Rioja) y Cuyana (Mendoza, San Juany San Luis).




1.7.3.1. Combustible utilizado para cocinar

El departamento Rivadavia cuenta con red de gasy, segln los datos de los Ultimos dos censos, el
combustible mas utilizado es el gas de red, alcanzando para ambos periodos valores cercanos al
70%. El resto recurre a otros tipos de combustible, como gas en garrafa, tubo, leia, electricidad
o carbon.

En el departamento Rivadavia, la provisién de gas natural por red constituye la principal fuente
de energia para cocinar. Sin embargo, al comparar los datos de los censos 2010y 2022, si bien en
términos absolutos hubo un incremento de mas de 5.500 hogares conectados a la red, se
evidencia una disminucién relativa en el uso del gas de red, que pasé de abarcar al 72,9% de los
hogares en 2010 a un 69% en 2022.

Combustible utilizado para cocinar
Rivadavia - Periodo 2010-2022

Combustible usado para cocinar Hogares 2010 % Hogares 2022 %

Gas de red 15.962 72,9% 21.504 69,0%
Gas en garrafa 5.561 25,4% 6.921 22,2%
Gas en tubo o granel 302 1,4% 482 1,5%
Electricidad 41 0,2% 2.138 6,9%
Lefa o carbén 28 0,1% 85 0,3%
Otro 16 0,1% 54 0,2%

Total 21.910 100% 31.184 100%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010y 2022.

En paralelo, el uso de gas en garrafa mostré una leve reduccién en términos relativo, lo cual
podria vincularse a mejoras en la infraestructura de distribucién o a una transicién hacia otras
fuentes energéticas.

Un dato especialmente relevante es el aumento en el uso de electricidad como principal
combustible para cocinar, que pasé del 0,2% al 6,9% de los hogares. Este crecimiento podria
asociarse a factores como la facilidad de acceso a energia eléctrica, cambios en los habitos de
consumo, o bien dificultades econémicas que obstaculizan la conexién al gas de red o la compra
de garrafas.

Otros combustibles como la lefa, el carbén o el gas en tubo o zeppelin se mantienen con un
porcentaje marginal, aunque el uso de lefiay carbdn aumenté levemente, representando en 2022

un 0,3% del total.

Estos datos muestran que, si bien el gas natural sigue siendo el combustible predominante, existe
una tendencia hacia el uso de la electricidad como fuente para cocinar, lo que podria estar
indicando cambios en la matriz de consumo doméstico y nuevos desafios en términos de
eficiencia energéticay planificaciéon de redes.

1.7.4. Internet

En el departamento Rivadavia, el acceso a tecnologias digitales se presenta con una alta
cobertura, lo cual resulta acorde a su condicién de nucleo urbano, administrativo y educativo de
la provincia. De acuerdo con los datos del Censo 2022, el 73% de los hogares declara tener acceso
a internet en la vivienda, superando levemente el promedio provincial, que se sitla en el 64%.
Este dato evidencia un mayor grado de conectividad en el departamento Rivadavia respecto del
resto del territorio sanjuanino.



Tenencia de internet
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Dentro de los hogares que cuentan con acceso a internet en la vivienda, el 76% posee
computadoras o tablet, frente al 24% que depende exclusivamente de dispositivos celulares para
navegar por internet, lo que puede implicar una limitacién respecto a actividades educativas o
laborales complejas.

Por otro lado, el 27% de los hogares no dispone de internet en la vivienda. De estos, el 82%
tampoco tiene computadora, tablet u otro dispositivo similar, lo que revela un nicleo de hogares
que, por multiples causas (econdémicas, culturales, educativas o etarias), se encuentra en situacién
de exclusion digital.

En relacion con la tenencia de celulares con conexién a internet, el 90% de los hogares tiene al
menos un dispositivo de este tipo y solo el 10% restante no cuenta con celulares con conexion.

En comparacién con los datos provinciales, Rivadavia presenta un mejor desempefo en todos los
indicadores de conectividad y equipamiento digital. Mientras que en el promedio de San Juan
solo el 41% de los hogares tiene tanto internet como dispositivos digitales, en el departamento
esta proporcién asciende al 55%.

73% | 76 % 90 %

Acceso a internet Tiene computadora Tiene celular con
con internet internet

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Es importante destacar que la Ordenanza N°3497 sancionada en el aflo 2024 ratifica convenios
estratégicos para la prestacion de servicios de conectividad y acceso a internet, optimizando el
uso de la postacién municipal, permitiendo mejorar la oferta de servicios para los vecinos del
departamento.




1.7.5. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
delandlisis de lainformacién relevada, en términos de servicio basicos se presentan los siguientes
desafios:

# Brecha en el servicio de saneamiento (cloacas): menos de la mitad de los hogares (44,3%)
cuenta con conexién a la red de cloacas publica, dejando a mas de 17.000 hogares
dependientes de cdmaras sépticas y pozos ciegos.

# Deficiencias de presion y calidad del agua potable: sectores residenciales ubicados en el
extremo sury oeste del departamento sufren pérdidas de presion severas o cortes totales de
suministro de agua durante las estaciones de primavera y verano, requiriendo ademas un
monitoreo continuo de la calidad del recurso.

# Crecimiento del uso de energia eléctrica para cocinar debido a la falta de habilitacién del
servicio de gas natural en nuevas viviendas.

# Brecha digital y exclusion en conectividad: un 27% de los hogares no dispone de internet en
la vivienda, y de estos, el 82% carece de dispositivos tecnolégicos como tablets o
computadoras.




2. Andlisis ambiental

En este bloque se describen las principales caracteristicas ambientales del departamento
Rivadavia, analizando sus particularidades territoriales propias, su patrimonio natural, la
disponibilidad de espacios verdes y las distintas politicas e iniciativas vinculadas al cuidado vy la
proteccién del ambiente, identificando cuéles son sus principales potencialidades y desafios.

El territorio de la provincia de San Juan es complejo y desafiante. El 80% de la superficie esté
ocupada por importantes masas montanosas y el resto corresponde al espacio disponible para la
ocupacién humana y se estd conformado por valles y bolsones sedimentarios, originados y
modelados por dindmicos ciclos de actividad hidrica y tecténica.’

Rivadavia se encuentra localizado en el oasis del Tulum, dentro de la cuenca del valle homénimo.
Este oasis es el mas grande de la provincia, debido a la superficie cultivada y a la concentracion
de la poblacién y de la actividad econémica que alli se encuentra.

Pertenece a la eco regién® de monte de llanuras y mesetas. Al igual que todo el territorio
comprendido dentro de los limites del valle del Tulum, Rivadavia se encuentra rodeado de
cuerpos montanosos y posee una alta continentalidad, lo cual implica un clima templado éarido,
con precipitaciones anuales de entre 100 y 200 milimetros. Presenta veranos muy calurosos e
inviernos frios y secos, con temperaturas promedio que oscilan los 28°C en el veranoy 10°C en el
invierno. Posee una gran amplitud térmica que se presenta, principalmente, durante las
estaciones de otofio e invierno.

Dentro del territorio departamental de Rivadavia se pueden diferenciar tres ambientes:

- Al oeste un ambiente montafioso comprendido por la sierra de Marquesado vy la Chica de
Zonda (parte del corddn de la Precordillera) separados por la quebrada de Zonda;

- Un ambiente pedemontano, que se localiza hacia el este y que se originé como consecuencia
del transporte de sedimentos producto de aluviones sobre las sierras anteriormente
mencionadas;

- Y una depresién tectdnica, que forma parte del valle del Tulum, donde se concentra la
poblacién y se desarrollan las principales actividades econémicas.

Se destacan los limites naturales de las divisorias de aguas’ de las sierras de Marquesado y Chica
de Zonda hacia el oeste, y el rio San Juan hacia el norte.

Los suelos de Rivadavia se encuentran sobre el cono aluvial del rio San Juany poseen espesores
de ripio de mas de 100 metros, encontrandose la napafreatica a mas de 50 metros. Son suelos
con alto poder portante, con poca degradacién y de facil nivelado®. En lineas generales son
considerados suelos de muy buena calidad para la agricultura, pero, debido al crecimiento urbano
de la provincia hacia el departamento, han sido ocupados con otros fines.

5 Fuente: Dall' Armellina, Ménica, colab. [et.al.] Ferndndez Bussy, Jorge, coord. (2010). El Riesgo de Desastres en la
Planificacién del Territorio. Primer Avance. Buenos Aires, Argentina. Publicado por Programa Naciones Unidas para el
desarrollo (PNUD).

6 Las eco-regiones son areas geograficamente extensas y homogéneas en términos de ambientes biofisicos y uso del
territorio. Estas dreas se definen por sus caracteristicas climaticas, ecoldgicas, hidroldgicas, geomorfologia, tipo de suelos,
flora y fauna. En San Juan se encuentran 5 eco regiones: alto andina, puna, monte de sierras y bolsones, chaco secoy
monte de llanuras y mesetas.

7 Criterio geopolitico establecido para delimitar fronteras entre jurisdicciones. Toma en cuenta para ello el limite entre
dos cuencas hidrogréficas contiguas.

8 Fuente: Fuente: Ministerio de Planificacién e Infraestructura. (2015). Plan de Ordenamiento Territorial del Area
Metropolitana de San Juan. San Juan: Gobierno de la Provincia de San Juan.




Segun la clasificacion de suelos propuesta por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA), dentro de Rivadavia se pueden encontrar suelos del complejo El Salado y de las series
Mitre y Belgrano, y una leve presencia de complejo Fluvial en las margenes del rio San Juan®.

Los suelos del complejo El Salado se encuentran en las zonas de [lanura pedemontana de la sierra
Chica de Zonda. Son suelos de textura variada con un subsuelo constituido por gravas, gravillas o
rodados. Poseen variada profundidad tanto natural como por la accién del hombre que, en
algunos sectores ha rellenado el terreno para su uso. Son suelos que no suelen verse afectados
por la fredtica, con baja infiltracién, de facil manejo y adaptables a sistemas de riego de alta
eficiencia. Se encuentran en zonas climaticamente privilegiadas para el cultivo de primicias.

Hacia el centro del territorio, fuera de las dreas urbanizadas se encuentra presencia de suelos de
las series Mitre y Belgrano (en menor medida). Estos son los suelos con mayor presencia dentro
del territorio provincial y se destacan por ser profundos, con capacidad de almacenaje de aguay
riqueza organica.

En las zonas aledanas al cauce del rio San Juan, se encuentran suelos del complejo Fluvial, con
texturas variables, altos contenidos de grava, muy salinos, dificiles de manejar para el cultivo™.

Series y complejos de suelos del valle del Tulum — Rivadavia

Fuente: INTA."

9 Fuente: Babelis, G., Vita Serman, F., & Sierra, E. (2013). Adaptacién agroclimatica del olivo y otras especies frutales en el
Valle del Tulum. Buenos Aires, Argentina: Consejo Federal de Inversiones.

10 Fuente: Liotta, M. (2011). Los suelos en los valles del Tulum, Ullumy Zonda. San Juan: INTA.

11 Fuente: INTA EEA San Juan. (2012). Series y Complejos de Suelos del Valle del Tulum, San Juan. San Juan: Laboratorio
de SIGy teledeteccién.




2.1. Gestién de riesgos

En este apartado, se realiza una descripcién de las principales amenazas a las que se encuentra
expuesto el departamento desde el eje ambiental. Estos datos se complementan con la
informacién presentada en los aparatados de analisis territorial y social.

Los ambientes &ridos de montafia, como los que dominan en San Juan, son particularmente
fragiles como sostén de la instalacion humana y las actividades productivas. La restriccion
climatica limita el asentamiento poblacional vy el desarrollo productivo en los valles, que se
convierten en los focos del proceso de valorizacion y produccidon del territorio.

En regiones con caracteristicas ambientales tan desafiantes para el desarrollo de la vida humana,
como lo es la provincia de San Juan, el cambio climético global genera el recrudecimiento de
distintos fendmenos meteoroldgicos que impactan en la poblacién, afectando principalmente a
los grupos vulnerables de la sociedad.

Segun la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de Desastres, el riesgo de
desastres se define como la posibilidad de que se registren pérdidas de vidas, personas heridas,
o activos dafados o destruidos en un sistema, sociedad o comunidad, en un periodo especifico
de tiempo, determinado probabilisticamente en funcién de la amenaza, la exposicidn a esta, la
vulnerabilidad y la capacidad de respuesta.’

Se entiende por amenazas a todos aquellos fendmenos naturales con el potencial de causar alguin
tipo de dafno sobre la poblacién o el territorio. El cambio climatico genera eventos naturales
extremos cada vez mas intensos y duraderos, que tienen el potencial de provocar desastres. La
vulnerabilidad, por su parte, es una condicién previa que comprende la combinacién de procesos
fisicos, sociales, econémicos, educativos, ambientales, politicos, entre otros, que condicionan la
susceptibilidad de la poblacién para adaptarse (anticipar, resistir y recuperarse) a la ocurrencia de
un desastre.™

. Relacion entre los elementos

xPx =@

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida del
Gabinete Nacional de Cambio Climatico.
Conocer las amenazas a los que un territorio se encuentra expuesto, teniendo en cuenta las
distintas vulnerabilidades a las que se enfrenta la comunidad que lo habita, constituye una
herramienta fundamental para la gestién de riesgos y para la proyeccién de ciudades resilientes
y preparadas que permitan dar respuesta a los problemas que puedan surgir.

12 Fuente: Bello, O., Bustamante, A., & Pizarro, P. (2020). Planificacién para la reduccién del riesgo de desastres en el
marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Santiago: Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL).

13 Fuente: https://www.adicus.org.ar/ccpui-vulnerabilidad-global/.




En San Juan, las dindmicas geoclimaticas y geotécnicas generan diferentes amenazas de origen
hidrolégico (ascenso de napas, aluviones, erosién hidrica), climdtico (vientos locales como el
Zonda, granizo, heladas) y geoldgico (sismos), que impactan sobre las diferentes actividades y la
infraestructura humana.

Rivadavia, aligual que en todo el territorio provincial, se encuentra atravesando un ciclo de sequia
que afecta no sélo la disponibilidad de agua superficial sino también las aguas subterrdneas.
Especificamente, durante la campana de riego 2021-2022, la situacién derivé en lo que se conoce
como la peor crisis hidrica registrada en la provincia. A partir de este fendmeno, resulta imperioso
trabajar en la maximizacién de la regulacién del agua disponible en los embalses y del uso
eficiente del agua para riego y el consumo humano'.

Otra amenaza que afecta al departamento, al igual que a toda la provincia, es la presencia del
viento Zonda, principalmente entre los meses de mayo y noviembre. Sus fuertes réfagas pueden
producir incendios, caidas de ramas o arboles que tienen como consecuencia interrupciones en
el servicio eléctrico y accidentes de transito. Ademads, la gran cantidad de polvo que arrastray los
cambios de presién que se generan con su llegada, suelen ocasionar problemas de salud en las
personas. Este fenémeno climatico ha recrudecido en los Gltimos afnos, tanto en intensidad como
en frecuenciay duracién en dias. Estos cambios estarian posiblemente asociados a las variaciones
en el clima provincial y regional.’®

En menor medida se suceden la ocurrencia de granizo estivaly heladas meteoroldgicas, las cuales
no afectan de forma significativa al departamento y sus habitantes debido a las caracteristicas
territoriales, urbanas y econémicas del departamento.

Debido a las caracteristicas geoldgicas de la provincia, los sismos constituyen una de las
principales amenazas naturales. Existen en el territorio provincial 8 fallas activas que generan
movimientos sismicos superficiales, los cuales son considerados de los mas peligrosos ya que
producen grandes dafios. En los Gltimos 130 anos se han producido 6 grandes terremotos (1894,
1941,1944, 1952, 1977 y 2021).

Segun el Instituto Nacional de Prevencién Sismica (INPRES): “el riesgo sismico resulta de la
interaccion entre el fenémeno natural propiamente dichoy la vulnerabilidad sismica”'®. Rivadavia
convive con alerta maxima de actividad sismica, puesto que se encuentra en el area de
peligrosidad 4 (muy elevada) donde los movimientos sismicos se asocian a la licuefaccién de
suelos, amenaza secundaria que emerge como consecuencia de la cercanfa de la napa
subterrdnea con relacién a la superficie.

14 Fuente: https://www.infocampo.com.ar/preven-una-nueva-temporada-de-sequias-en-cuyo-como-producir-en-estas-
condiciones/.

15 Fuente: Otero, F. (2018). El viento Zonda en Cuyo, caracteristicas, métodos de clasificacién y prondstico. Buenos Aires.
16 Fuente: http://contenidos.inpres.gob.ar/docs/Manual_de_Prevencion_Sismica.pdf.




Mapa de Peligrosidad Sismica
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Conrelacién a los antecedentes histoéricos, se destaca el terremoto del 15 de enero de 1944, con
epicentro en Albardén. Este sismo se considera el evento natural mas destructivo que se haya
registrado en la historia de la Argentina. Con una magnitud de 7,4 grados en la escala de Richter '8,
este siniestro destruyé el 80% de la edificacién de los departamentos: Capital, Chimbas,
Albardén, Angaco, Ullum y San Martin y se estimaron aproximadamente 15. 000 victimas fatales.
El mismo origind la reconstrucciéon de San Juan y el desarrollo de un plan regulador para la
construccion antisismica, pues el 98% de las construcciones de la época eran de adobe.

Luego, el 23 de noviembre de 1977, la provincia se sacudié con otro fuerte terremoto, que tuvo
su epicentro en la sierra de Pie de Palo, en el departamento Caucete. El fenédmeno tuvo una
magnitud de 7,4 en la Escala de Ritcher. Los departamentos mas afectados ademdas de Caucete
fueron, Rawson, 25 de Mayo, 9 de Julio, San Martin, Angaco, Santa Lucia, Sarmiento y Pocito. Los
mayores dafos afectaron principalmente a las construcciones de adobe.

Rivadavia no se vio significativamente afectado durante estos episodios debido al hecho de que
su explosién habitacional y urbanistica se sucedié con posterioridad a estos eventos. La gran
predominancia de tierras cultivadas y su distancia frente a los epicentros de ambos terremotos,
le otorgd una situacién de privilegio frente a otros departamentos de la provincia que se vieron
fuertemente afectados.

17 Fuente: http://contenidos.inpres.gob.ar/acelerografos/Reglamentos#Zonificaci%C3%B3n%205%C3%ADsmica.

18 La escala de Richter o escala de magnitud local, es una escala logaritmica arbitraria que asigna un nimero para
cuantificar la energia que libera un terremoto, denominada asi en honor del sismélogo estadounidense Charles Francis
Richter.




Sin embargo, en el Gltimo terremoto de enero del 2021 si se observaron consecuencias en el
territorio departamental. Este movimiento tellrico registré su epicentro en el cordén de las
Osamentas, en el sur de Zonda, en el limite con los departamentos de Pocito y Sarmiento. Tuvo
una magnitud de 6,4 en la Escala de Ritcher y generé grandes dafios materiales en Pocito,
Sarmiento, Rawson y Rivadavia, entre los que se destacan la destruccién parcial o total de
viviendas y edificios que no cumplian con normas de construccién sismorresistente.

Rivadavia cuenta, desde el afio 2025 con su Comité de Emergencias Municipales (COEM), el cual
se encuentra regulado a partir de la Ordenanza N°3693, bajo los lineamientos de la Ley Nacional
N°27.287. Este organismo es el encargado de coordinar respuestas profesionales y eficientes
frente a las amenazas y riesgos que enfrenta el departamento. El mismo esta integrado por los
siguientes representantes:

- Intendente.

- Directora de accién social.

- Jefes de éarea de: salud, discapacidad, emergencia y promocién social, adulto mayor,
mediacién y psicologia.

- Jefes de las cinco comunas.

- Dotaciéon de bomberos municipales.

- Jefe de policia de todas las jurisdicciones del departamento.

- Jefe de lazona sanitaria IV.

2.1.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del anélisis de la informacién relevada, en términos de gestion de riesgos se presentan los
siguientes desafios:

# Aungue se encuentra activo el COEM, el departamento carece de un plan de gestién de
riesgos propio.

# Falta de educacién no formal para preparar a la comunidad frente a la ocurrencia de cualquier
contingencia de riesgos.

# La presencia de viviendas de adobe representa un riesgo frente a la ocurrencia de sismos o
lluvias intensas.

& Alta presencia de postes es desuso con riesgo de caidas frente a eventos climaticos extremos.

@ La falta de mantenimiento del sistema de drenaje urbano representa un riesgo latente de
inundaciones frente a la ocurrencia de precipitaciones abundantes, principalmente durante el
verano.

2.2. Patrimonio natural

El patrimonio natural es definido por la UNESCO como:

- Todo aquel monumento natural constituido por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos
de estas formaciones que tengan un valor universal estético o cientifico;

- Aquellas formaciones geoldgicas y fisiograficas de zonas delimitadas que sean habitat de
especies animales y vegetales amenazadas o en peligro de extincién;

- Lugares o zonas naturales estrictamente delimitadas (como las Areas Naturales Protegidas),
que posean valor excepcional para la ciencia, la conservacién o de belleza natural.??

19 Fuente: https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-library/cdis/Patrimonio.pdf.



La provincia de San Juan sancioné en el afio 2014 la Ley 606-L consolidando el marco legal para
la proteccién, conservacién, promocion y aprovechamiento de la Flora y la Fauna Provincia, como
asf también de las Areas Naturales Protegidas (ANP). En esta ley se crea el Sistema Provincial de
ANP donde se definen 8 categorias de manejo?® para los espacios naturales alcanzados por esta
norma.

San Juan es la segunda provincia a nivel nacional con mayor superficie bajo normas especiales de
conservacion. Para finales del 2023 el territorio provincial contaba con un total de 20 ANP. A ellas
se suman ademads una gran cantidad de espacios naturales que se encuentran protegidos por
iniciativa de los distintos gobiernos municipales.

En Rivadavia se encuentra la Ultima de las ANP incorporadas al Sistema Provincial: el Paisaje
Protegido Parque de la Biodiversidad. Ademas, el departamento cuenta con una amplia variedad
de espacios naturales que forman parte de su patrimonio natural y que le brindan una gran
variedad de oportunidades de desarrollo vinculadas al turismo, la cultura, la educacion, el deporte
y la actividad cientifica, actividades que deben desarrollarse en un marco de respeto y cuidado
ambiental.

2.2.1. Centros de conservacién de la Flora y la Fauna

2.2.1.1. Paisaje Protegido Parque de la Biodiversidad

Declarado como Paisaje Protegido en diciembre del 2022 por la Cdmara de Diputados de la
Provincia, el Parque de la Biodiversidad, localizado en el corazén del balneario municipal
“Complejo el Pinar”, sobre la RP N°60, se constituye como un sitio de gran valor para la
conservacién de la biodiversidad con importancia paisajistica natural e intervenida, que promueve
el turismo ecoldgico y la investigacién en la provincia. Este es el primer espacio protegido de su
tipo en Rivadavia.

Cuenta con 10 hectareas divididas en sectores, con fines de investigacién cientifica, educativa,
recreativa y productiva. Dentro de los recorridos a los que pueden acceder los visitantes se
encuentran los sistemas de cria de distintas especies de peces, el Vivero, un acuario, un parque
tematico forestal, entre otros.?’

El complejo fue creado en el ano 2011 cuando el gobierno provincial, a partir de la
implementacion de Ley de Bosques, se hizo cargo de un sector del camping del Pinar y cred el
primer Vivero Provincial de Plantas Nativas de la provincia, el cual tiene un rol fundamental para
la preservacién y conservacién del ecosistema provincial. Dentro de las actividades del vivero se
destaca la produccién de plantas de algarrobo blanco y dulce, jarillas, acacias, retamos, quebracho
blanco, talas, brea, mistoles, cina cina, lagaia de perro, tusca, chafiar, espinillo y garabato.??

20 Dentro de las categorias de manejo definidas en la Ley 606-L se encuentran: 1) Reserva Estricta,2) Parques Naturales,
3) Monumentos Naturales, 4) Reserva Natural Manejada, 5) Paisaje Protegido, 6) Reserva de Usos Mdiltiples, 7) Reserva
de la Biésfera y 8) Sitios de Patrimonio Mundial.

21 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2023-02-07/47021-el-parque-de-la-biodiversidad-
ya-recibio-mas-de-2-mil-personas-en-las-visitas-nocturnas.

22 Fuente: https://destinosanjuan.com.ar/parque-de-la-biodiversidad/.




Dentro de la actividad cientifica del Parque se destaca el Laboratorio de Limnologia, el cual realiza
constantes andlisis del agua de las cuencas hidrogréficas de toda la provincia, con el objetivo de
generar un banco de informacién, de suma importancia para conocer el estado ecoldgico de los
rios y embalses en el contexto de la crisis hidrica que azota a San Juan.?

Parque Provincial de la Biodiversidad.24 Vivero Provincial de Plantas Nativas.?®

2.2.1.2. Centro para la conservacién de Fauna Silvestre: Faunistico

Sobre la misma RP N°60, 1,7 kildmetros hacia el oeste, se encuentra emplazado el Faunistico de
Rivadavia (popularmente conocido como Parque Faunistico) el cual en la actualidad funciona
como un Centro para la Conservacién de la Fauna Silvestre.

Reinaugurado en el afio 2013, tras un cambio de paradigma sobre la concepcién de los parques
faunisticos y zooldgicos, el lugar actualmente se ha consolidado como centro de rehabilitaciéon y
conservacion de especies, investigacion cientifica, educacién ambiental y recreacion responsable.
La gestién de este espacio depende directamente del gobierno municipal.

Actualmente trabajan alli unas 50 personas que se encargan del cuidado y proteccién de los
aproximadamente 1.600 ejemplares de 116 especies que aqui se encuentran dentro de las 6
hectdreas que componen el parque. Entre las especies silvestres se pueden ver pumas, guanacos,
llamas, céndores andinos, benteveos, diucas, entre otros. También se pueden encontrar aqui
animales de granja como asnos, cabras, conejos, gallinas y patos. Ademas, cuenta con un acuario
con varias especies de pecesy un refugio para céndores.

23 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2023-01-04/46418-comenzaron-las-tareas-de-
elaboracion-del-plan-de-manejo-del-paisaje-protegido-parque-de-la-biodiversidad

24 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2018-10-11/10570-los-fines-de-semana-veni-a-
conocer-el-parque-de-la-biodiversidad

25 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2022-02-09/38614-comenzo-la-recoleccion-de-
semillas-para-produccion-de-plantines-en-el-vivero-de-la-secretaria-de-estado-de-ambiente




Centro para la conservacidn de Fauna Silvestre: Faunistico®®

Las principales actividades del Centro son:

Rehabilitaciony bienestar: se brinda atencién médicay etoldgica a animales heridos, enfermos
o victimas del trafico ilegal, con el fin de liberarlos o reubicarlos. Desde el afio 2020, han sido
liberados mds de 2.500 animales.

Conservacién: otra de las tareas del Centro es la conservacién de especies mediante la
implementacién de programas de reproduccién en cautiverio para especies en peligro, con el
objetivo de poder reintroducirlas en su habitat natural y asegurar su supervivencia.

Un ejemplo de este trabajo fue la participacién del Centro en el Programa Nacional de Céndor
Andino, en el cual, entre el afo 2016 y el 2026 se recibieron 20 céndores, de los cuales 16
pudieron ser rehabilitados y liberados (2 de ellos con rastreadores para estudios de
conservacion). Durante el primer semestre de 2026, un ejemplar se encontraba en fase final
de rehabilitacién. Ademas, se realizaron 8 necropsias con fines investigativos para determinar
causas de mortalidad en la especie.

Educacidon: aqui se ofrecen de forma permanente programas educativos y visitas guiadas para
sensibilizar al publico acerca de la importancia de la proteccién de la biodiversidad vy la
generacién de practicas sostenibles. El Faunistico es el Unico espacio de la provincia que realiza
educacion de conservacién no formal a partir de visitas guiadas y autoguiadas para la
comunidad. En el afio 2025 el Centro registré alrededor de 12 mil visitas de alumnos y
docentes de instituciones educativas.

Investigacién: dentro del Centro se llevan a cabo estudios vinculados al comportamiento, la
reproducciény la genética de las distintas especies que lo habitan y transitan. Cuentan con 11
publicaciones cientificas, entre ellas cuatro que describen nuevas especies.

26

Fuente: https://www.tiempodesanjuan.com/sanjuan/2021/10/9/el-faunistico-con-novedosos-inquilinos-espacios-

para-vivir-una-experiencia-diferente-los-detalles-324895.html




2.2.2. Espacios naturales

2.2.2.1. Parque Quebrada de Zonda

La quebrada de Zonda se encuentra al oeste del departamento de Rivadavia, a unos 17 kildmetros
de la Ciudad de San Juan. Este profundo canadén de 5 km de extension, fue labrado por un
antiguo cauce fluvial del rio San Juan y separa la sierra de Marquesado (al norte y al oeste de la
quebrada) de la sierra Chica de Zonda (al este y al sur de la quebrada), ambas partes de la
precordillera Oriental?’.

Dentro de esta quebrada se encuentran el Parque Provincial Dr. Federico Cantoni (o parque de
Zonda), el Jardin de los Poetas, el autédromo Eduardo Copello, el Museo Geografico Einstein, el
camping de Rivadavia las Cavas de Zonda, un nuevo espacio verde construido en la entrada del
antiguo balneario que se encontraba junto a la Cava, la ex hosteria de Zonda, los bafos de los
esteros de Zonda, la primer Usina hidroeléctrica de la provincia, entre otros.

Ademas, aqui se encuentran: el sendero Los Arrecifes, que conecta con la quebrada de Juan
Pobre, el sendero de los 7 Caminos, que conecta con el monumento de la Cabeza del Indio, y el
sendero de los Libros de Sarmiento.

Desde el afio 2017 el gobierno provincial se encuentra trabajando de forma activa dentro de la
Quebrada para renovar, consolidar y potenciar la infraestructura recreativa y turistica del lugar.
El trabajo busca constituir el Parque Quebrada de Zonda, abarcando una superficie de 40 mil
metros cuadrados. Las obras se han centrado principalmente en la mejora del equipamiento
urbano, la creacién de espacios especificos para actividades recreativas, la consolidacion de la
oferta gastrondémica, la puesta en valor de zonas emblematicas de la Quebrada, la forestaciény
la reforestacion de la zona.?®

Quebrada de Zonda?®

27 Fuente: https://www.facebook.com/parquequebradadezonda/

28 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/sanjuan/con-una-inversion-superior-a-los-1-800-millones-avanzan-las-
obras-en-la-quebrada-de-zonda-los-trabajos-tienen-un-85-de-terminacion-1832490.html.

29 Fuente: https://www.tiempodesanjuan.com/policiales/dos-ninos-quedaron-atrapados-la-quebrada-zonda-y-tuvieron-
que-ser-rescatados-n416451.




2.2.2.1.1. Parque provincial Dr. Federico Cantoniy Jardin de los Poetas

El Parque Provincial Dr. Federico Cantoni fue construido en el corazén de la quebrada de Zonda
durante los primeros afios de la década de 1930 por iniciativa del mismo Cantoni, quien en ese
entonces gobernaba la provincia. Fue pensado como una obra de cardcter faradnico cuyo objetivo
principal era frenar la creciente desocupacién que atravesaba la provincia en ese entonces.

Si bien fue inaugurada en el ano 1932 bajo el nombre del ex presidente Bernardino Rivadavia, la
obra original quedé inconclusa. En el afio 1974 la Cdmara de Diputados de la Provincia cambid su
nombre a Parque Provincia Dr. Federico Cantoni, aunque popularmente sea conocido como el
parque de Zonda®.

En la entrada del Parque se encuentra el Jardin de los Poetas, el cual fue inaugurado en el afio
1958. Aqui se encuentra un enorme escudo provincial que puede verse desde lo alto de los
distintos miradores naturales que circundan al parque. Fue disefiado con distintos arbustos,
plantas y arboles y también se pueden encontrar aqui esculturas de 34 famosos poetas del pais
que, junto con el paisaje natural, forman un atractivo lugar de recreacién para sus visitantes. Su
idedloga fue la poetisa calingastina Ofelia Sucoli de Fidanza. En el afio 2016 fue declarado
Patrimonio Cultural de la provincia.

Jardin de los Poetas®'
2.2.2.1.2. Quebrada de Juan pobre
Este camino se ubica sobre que se denomina cordén de Las Lajas, perteneciente a la sierra Chica

de Zonda. Este es un lugar propicio para realizar actividades deportivas como Trekking, Mountain
Bike, cabalgatas, entre otros.

30 Fuente: https://diariomovil.info/contenido/42846/la-historia-detras-del-parque-federico-cantoni.
31 Fuente. https://www.tiempodesanjuan.com/san-juan/video-un-tesoro-cultural-y-natural-que-enorgullece-rivadavia-
n403266




En este escenario natural de unos 500 millones de anos de antigliedad, pueden encontrarse
algunos fésiles marinos como los trilobites una especie de artrépodos, que habitaron la tierra en
el periodo cdmbrico medio. Esta zona se caracteriza también por la presencia de geoformas
producidas por la erosién del viento y las lluvias.

Toma su nombre de una leyenda popular que tiene como protagonista a Juan Pobre, un hombre
que, segln se cree, teniendo una gran riqueza, vivia como pobre. Se dice que él posefa un tesoro
de oro enterrado en esta zona, a donde acudia solo en momentos de necesidad, rumor que se
extendié por la zona al punto de llevar a que el famoso Juan fuera asesinado por un grupo de
chilenos que intentaban averiguar dénde se encontraba su tesoro.

2.2.2.1.3. Sendero de siete caminos y Cabeza del Indio

Ubicada en la quebrada de Zonda, a una altura de 820 msnm, se llega a la Cabeza del Indio
ingresando por el sendero Siete Caminos, tallado en la montafna entre 1932 y 1934. Posee un
mirador del valle de Zonda, los esteros del mismo nombre y el autédromo Eduardo Copello.

En la cima del camino se encuentra una imponente escultura de autoria desconocida, que
representa la presencia de los pueblos originarios en esta zona de San Juan.

2.2.2.2. Cerro Parkinson

Este cerro se encuentra ubicado en la sierra Chica de Zonda, a 1.710 msnm. Para acceder a su
cima se encuentran varios senderos habilitados que parten de distintos puntos que lo rodean.
Este cerro es popular dentro de la comunidad deportiva de San Juan debido a que alli se pueden
realizar una amplia variedad de deportes aventura.

Uno de sus senderos se encuentra frente a las cavas de zonda, a la altura del Monumento al
Ciclista, en la quebrada de Zonda, otro en el limite con el puente de Zonda, al final de dicha
quebrada, en el camino de tierra que va hacia la Estancia Maradona. Otro de los senderos se
encuentra en las inmediaciones de la fabrica Loma Negra. Desde la cima se puede apreciar el
Parque Sarmiento y el Dique Ullum.

A los pies de este cerro, pero del otro lado de la quebrada, se encuentra emplazado el Centro
Educativo Ambiental Anchipurac del Complejo Ambiental San Juan, lugar desde el cual parten
senderos que son utilizados en el marco de actividades organizadas por dicho centro.

2.2.2.3. Cerro Tres Marias

Es un cerro de mediana altura (1050 msnm) dentro de la formacion de sierra de Marquesado. Se
constituye como un mirador natural al valle de Zonda y Ullum, desde donde puede apreciarse el
Parque Presidente Sarmientoy el embalse de Ullum en su totalidad.

Es un punto de encuentro para deportistas de toda la provincia que llegan a diario a realizar
distintas actividades de montafa en el lugar. Consta de un amplio complejo natural que resguarda
especies vegetales y animales tipicas de la zona y posee paisajes imponentes, entre los que se
destaca la cueva de las Coloradas.




2.2.3. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del anélisis de la informacién relevada, en términos de patrimonio natural se presentan los
siguientes desafios:

# Existe la necesidad de consolidar un marco regulatorio especifico que regule el uso recreativo
y turistico de los espacios naturales del departamento, garantizando el desarrollo de
actividades que no afecten el ecosistema local.

# El Faunistico se enfrenta a desafios asociados al limite de su capacidad fisica y operativa para
albergar animales. Esto se asocia a la falta de espacio similares, lo que sobrecarga este centro
de gestién municipal.

2.3. Espacios verdes y arbolado

Se considera area verde a los espacios urbanos o de periferia ocupados con arboles, arbustos o
plantas, que pueden tener diferentes wusos (esparcimiento, recreacién, ecoldgicos,
ornamentacién, proteccioén, recuperacién y rehabilitacién del entorno, entre otros). Los espacios
verdes pUblicos son parte del ecosistema urbano de las ciudades, contribuyendo a la reduccién
de los gases de efecto invernadero, la regulacién hidrica y la reduccién del impacto de las
construcciones edilicias en el ambiente.

Anivel municipal, la Ordenanza N°2483, sancionada en el afio 2015, establece el marco especifico
de proteccién de las zonas verdes del departamento, regulando no solo la preservacién de la flora
y la fauna de los ecosistemas urbanos, sino también del equipamiento de los espacios verdes del
departamento y la convivencia de la ciudadania dentro de los mismos. En linea con ello es que el
gobierno municipal cuenta con equipos de trabajo destinados especificamente al mantenimiento
de los espacios verdes, el arbolado publico y la red de riego departamental.

Rivadavia cuenta con 238 espacios verdes (entre plazas, plazoletas y paseos urbanos) distribuidos
a lo largo del territorio, presentando una mayor concentraciéon en la zona de la villa cabecera,
respecto a las localidades de La Bebida y Marquesado segun el siguiente detalle:

- Marquesado: 30 espacios verdes.

- LaBebida: 28 espacios verdes.

- Rivadavia: 180 espacios verdes (34 en la comuna norte, 74 en la comuna centroy 72 en la
comuna sur).

Debido a las caracteristicas que adquirié el desarrollo urbano de Rivadavia, este departamento, a
diferencia de la mayoria de los departamentos de la provincia, carecié durante mucho tiempo de
una plaza principal departamental. Recién en el afio 2018 se inauguré el Parque de Rivadavia, que
posee mas de 24 mil m?, de los cuales 10 mil fueron destinados a espacios verdes. Posee
infraestructura de juegos para nifos, estacionamientos, sanitarios, iluminacién y una fuente de
agua, ademas de infraestructura cultural y deportiva para el uso de la comunidad departamental.

El mantenimiento hidrico de los espacios verdes se realiza, en términos generales, mediante un
sistema mixto. Aproximadamente el 78% de los mismos es abastecido a través de 24 camiones
tanque contratados, mientras que el 20% restante se riega mediante agua proveniente de
cunetas. Menos del 2% de los espacios verdes departamentales cuentan con riego tecnificado
(aspersién o goteo).

Por su parte, el arbolado publico estd constituido por todos los drboles ubicados en espacios
publicos como plazas, paseos, parques, cursos de agua, toda la red vial provincial o nacional y por

32 Fuente: https://www.sanjuanalmundo.com/articulo?id=182851.



aquellos ubicados en propiedad privada declarados de interés ambiental pdblico. El arbolado en
alineacién en calles y rutas constituye una parte esencial del llamado sistema interconectado de
espacios verdes urbanos y suburbanos. Se trata de un servicio pulblico que el Estado debe
mantener en éptimas condiciones.

Para el afio 2026, Rivadavia disponia de una masa forestal compuesta por 23.962 ejemplares. Si
bien el gobierno municipal no posee un registro detallado de las especies implantadas, dispone
de un relevamiento preciso sobre la distribucién territorial de los mismos dentro del
departamento:

- Zonacentro: 10.095 ejemplares
- Zonasur: 7.455 ejemplares.
- Zonanorte: 6.412 ejemplares.

Por otro lado, el municipio cuenta con un registro detallado de arboles secos, donde se tienen
identificados 122 ejemplares, principalmente eucaliptos y tipas, que poseen un alto riesgo de
caida, encontrandose 44 de ellos en la zona centro, 34 en la zona sury 34 en la zona norte. Si bien
solo representan el 0,5% del arbolado total del departamento, se han relevado 74 ejemplares
criticos que requieren atencién urgente debido al gran porte que poseen, que requieren de
maquinaria especializada para su erradicacién segura.

Gran parte de estos ejemplares se encuentran sobre vias provinciales de circulacién, por lo cual
su erradicaciéon representa un problema superposicién de jurisdicciones a la hora de buscar
soluciones efectivas para esta problemética. Se destacan las calles Meglioli, Av. Ignacio de la Rosa
y Benavidez (en las inmediaciones del Servicio Penitenciario) como zonas con alto riesgo potencial
de caida de 4rboles.

El sistema de gestién del arbolado pUblico en Rivadavia se rige por un protocolo que permite a
los frentistas solicitar la intervencién sobre ejemplares que presenten peligrosidad inminente,
condiciones fitosanitarias irreversibles o que ocasionen dafios estructurales graves en la
propiedad.

Estas intervenciones las resuelve la oficina de Medio Ambiente, la cual tiene un indice de rechazo
de solicitudes de erradicacién del 31%, ya que busca priorizar el saneamiento o poda de los
ejemplares antes de su erradicaciéon definitiva. Aquellos frentistas a los que se les otorga el
permiso de erradicaciéon tienen la obligacién de contratar personal idéneo para la erradicacién de
los &rboles y la disposicién de los residuos verdes.

Es importante destacar que, en cumplimiento de la normativa de reforestacion vigente, por cada
arbol erradicado, el vecino tiene la obligacién de aportar tres nuevos ejemplares de especies
recomendadas (como Fresno Americano, Lapacho o Crespdén). Uno de ellos se destina a la
reposicién en el sitio original y los dos restantes se integran al banco forestal municipal para
donacionesy planes de forestacién comunal.

A través de este banco forestal municipal y en linea con el Plan Forestal de la Secretaria de
gobierno municipal, entre diciembre del 2025 y enero del 2026 se realizé una distribucién
estratégica de ejemplares (como Fresnos y Aguaribay) en el departamento de la siguiente
manera:

- Zona centro: 40 ejemplares.
- LaBebida: 20 ejemplares.
- Zonas norte ysur: 20 ejemplares.

Uno de los desafios identificados por el gobierno municipal es el desfasaje que existe entre la
deteccién de riesgos y la ejecucion de las tareas de corte. Entre el 2024 y el 2025 se emitieron 82
6rdenes de corte, pero solo se ejecutaron 28 de ellas.



La existencia de la red del arbolado publico provincial se encuentra estrechamente vinculada a
las acequias y cunetas, que son el resultado de un desarrollo modelo urbano e hidrico exitoso en
el Gran San Juan, que ha sido replicado en las provincias vecinas de Cuyo. El sistema hidrico de
canales y acequias provincial no solo funciona como soporte del sistema productivo, sino que es
considerado parte del patrimonio cultural de los sanjuaninos.>?

En Rivadavia el riego del arbolado publico se lleva a cabo mediante un sistema combinado que
incluye el uso del sistema de acequias y cunetas, camiones regadores en sectores sin
infraestructuray sistemas tecnificados en areas especificas del departamento.

Sistema verde — Rivadavia — Aflo 2026
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
la Municipalidad de Rivadavia

2.3.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de espacios verdes y arbolado se presentan
los siguientes desafios:

# Frente a la crisis hidrica provincial, la baja tecnificacién de riego de los espacios verdes y del
arbolado departamental representa un gran desafio para Rivadavia.

# La presencia de arbolado pUblico afiejo, seco, enfermo y de gran porte representa un alto
riesgo de caida frente a la ocurrencia de eventos climaticos extremos. Se han identificado
zonas criticas Coll, Pellegrini, Morén, Meglioli y la Av. Ignacio de la Roza, entre otras.

# Vinculado de forma directa con el desafio anterior, se encuentran problemas de superposicién
de jurisdicciones (con otros municipios o con Vialidad Nacional), los cuales dificultan la
implementacién de soluciones efectivas de poday erradicacién.

2.4. Gestidon integral de residuos

33 https://www.sanjuanalmundo.com/articulo?id=182851.



Toda actividad humana genera residuos que deben ser manejados de forma adecuada. Desde el
ano 2011 se lleva a cabo el Plan Estratégico de Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos
(PEGIRSU) en los 19 departamentos de la provincia, en el marco de la ley provincial 1.114-, con el
objetivo de reducir la cantidad de residuos enviados a disposicién final, preservando la salud
humana, la calidad de vida, el ambiente y los recursos naturales.*

El PEGIRSU comprende las siguientes etapas:

# Generacion de residuos sélidos: se desarrollan acciones de concientizacién orientadas a la
minimizacién y separacién en origen de los residuos sélidos.

# Presentacion de dichos residuos: comprende colocarlos en la acera en tiempo vy forma para
ser recogidos por el sistema de recoleccién dispuesto por el municipio.

# Recoleccién y transporte de los residuos: deberd encuadrarse dentro de la reglamentacién
vigente en la materia (municipal y provincial).

# Tratamiento: comprende bésicamente la separacion, enfardado para la venta (materiales
orgdnicos no putrescibles e inorgdnicos) y produccién de bioproductos (a partir del material
orgdnico degradable).

En funcion de lo dispuesto en el PEGIRSU, los 19 departamentos fueron agrupados de acuerdo a
la cantidad de residuos que generan y teniendo en cuenta las distancias mas convenientes. De
esta manera se delimitaron 9 regiones, con sus respectivos centros de tratamiento de residuos.

Rivadavia integra la Regién | del PEGIRSU cuyo centro de tratamiento y disposicién final de RSU
se encuentra en La Bebida, dentro del Complejo Ambiental San Juan. Aqui se procesan también
los residuos de Capital, Rawson, Pocito, Santa Lucia, Chimbas, Ullum, Zonda y Albardén. Para el
primer trimestre del 2026 el gobierno municipal informé que traslada unas 3.388,22 toneladas
mensuales para disposicién final.

Segun datos aportados por el gobierno municipal, la recoleccién de residuos en el departamento
se realiza de lunes a sdbados y se divide el territorio en 3 zonas:

- Zona oeste: de lunes a viernes de 05 a 09 horas. Comprende calle Pellegrini, entre calles
Agustin Gémez y Av. General Libertador, extendiéndose hasta Campo de Batalla de Rivadavia.

- Zonasur: de lunes a sdbado de 05 a 08 horas. Abarca calles Av. Libertador, Hipélito Yrigoyen,
Comandante Cabot, Av. Paula Albarracin de Sarmiento, 9 de Julio, Republica del Libano,
Rastreador Calivar, entre otras.

- Zonanorte: de lunes asdbado de 08 a 23 horas. Incluye calles Castafieda, Gutiérrez, Av. Nazario
Benavidez, Av. Paula Albarracin de Sarmiento, Coll, Santa Marfa de Oro y Av. Libertador.

34 Fuente: https://planestrategico.sanjuan.gob.ar/wp-content/uploads/2021/03/Caracterizacion-San-Juan-Version-
2021.pdf.



En cuanto a modalidades de recoleccién el gobierno municipal realiza los siguientes tipos de
recoleccioén:

- Mediante camiones compactadores mediante sistema de contenedores y también manual.
- Mediante camiones de caja abierta.

- Levante de escombros a partir de operativos programados.

- Recoleccién de residuos verdes.

El municipio cuenta con 22 camiones volcadores contratados, 4 camiones de caja abierta propios
y 6 camiones compactadores destinados a la recoleccién de residuos. Ademas, dispone de
maquinaria especifica para la recolecciéon y procesamiento de los residuos verdes y posee una
escombrera municipal hacia donde se trasladan los escombros recolectados para su disposicion
final controlada.

En cuanto a la recoleccién diferenciada de residuos, la misma se implementd con éxito durante
varios afos. Luego de estar suspendida por cuestiones operativas durante casi dos afos, fue
retomada en mayo del 2026 en el marco del programa “Rivadavia Separa”, focalizado en fomentar
la separacion en origen de los residuos reciclables.

Ademas, a través de la Ordenanza N° 3591 (2024), el municipio establece pautas estrictas para
evitar la acumulacién de basura y escombros en la via pUblica. No obstante, se han identificado
focos de microbasurales clandestinos en distintos puntos del departamento, concentrandose
principalmente en la comuna de La Bebida. Frente a esta problemdtica el municipio desarrolla
operativos periédicos de limpieza y campafas de educacién ambiental con la comunidad de la
zona.

2.4.1. Complejo Ambiental San Juan

Este complejo se encuentra al pie del cerro Parkinson, emplazado en un terreno que
anteriormente contenia el mayor basural a cielo abierto de la provincia. Aqui se encuentran el
Parque de Tecnologias Ambientales (PTA), el Centro Ambiental Anchipurac (CAA), el Parque
Industrial Tecnolégico Ambiental Regional (PITAR) y el Parque Solar Fotovoltaico Anchipurac.

El proyecto general comenzé en el afio 2011 con la puesta en marcha del Parque de Tecnologias
Ambientales (PTA), cuando el gobierno provincial inicio las tareas para el saneamiento de unas 5
mil hectdreas contaminadas por basura a partir del procesamiento de los residuos. A ello se sumé
un complejo trabajo social con las Familias que habitaban la zona y subsistian a partir del cirujeo.?®

En el PTA es donde se reciben de forma permanente los transportes con RSU del sector privado
y de 9 de los municipios de la provincia para su tratamiento y disposicién. Es considerado un
eslabon central en la cadena de economia circular, cumpliendo con un triple impacto: en el dmbito
social, genera fuentes de trabajo y acompana a sus operarios en la finalizacién de sus estudios
académicos. En el dmbito econdémico, valoriza los residuos en materiales reciclables y los
incorpora al mercado, transformando la basura en recurso. Finalmente, en materia ambiental,
recupera el material inorgdnico, reinserta el organico y contribuye a disminuir la contaminaciéon
de gases de efecto invernadero.3®

35 Fuente: https://www.lanacion.com.ar/revista-lugares/anchipurac-de-basurero-gigante-a-centro-ambiental-
nid16012023/.

36 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2022-12-04/45863-junto-a-inta-ambiente-
trabaja-para-mejorar-los-procesos-de-compostaje-en-el-pta.




Parque de Tecnologias Ambientales.?”

Con el PTA como piedra basal del proyecto, el gobierno provincial inicié la construcciéon del
Complejo integral, proyecto que implicd un gran desafio para los distintos equipos técnicos que
participaron del proceso. La consigna fue construir un complejo en este suelo “dificil”, hacer
edificaciones duraderas y antisismicas, utilizando materiales nobles y promoviendo el uso de
tecnologias adecuadas para el cuidado del ambiente.

Inaugurado en elafio 2019, este complejo fue pensado desde sus origenes en base a la promocién
de la economia circular, promoviendo la aplicacién de nuevas tecnologias para la gestién de
residuos y el cuidado ambiental, la investigacién, la educacién y la produccién industrial
sostenible.®

El CA Anchipurac (que significa “rayo” en lengua Huarpe), cuenta con una superficie cubierta de
3.800 m?. Sus instalaciones estan destinadas exclusivamente a la educaciéon vy la investigacion
ambiental, encontrdndose aqui el Observatorio y el Laboratorio Ambiental de la provincia.

Su edificio tiene un disefo bioclimatico con fuertes referencias al desierto y la montafna en donde
se encuentra emplazado, fue desarrollado siguiendo la morfologia de su entorno, con
arquitectura de vanguardia. Es considerado un edificio sustentable, ya que no solo obtiene un
75% de su energia de fuentes renovables, sino que ademaés fue construido de forma tal que se
pudiera aprovechar la temperatura de la tierra para su calefaccién y refrigeracion, como asi
también las corrientes naturales de aire y la luz natural, entre otras cosas.

El CAA puede visitarse a diario a partir de reserva previa y cuenta con un circuito de estaciones
donde el foco se encuentra puesto en la educacion y la promocién del cuidado ambiental a partir
de distintas herramientas multimediaticas que lo han posicionado, en su corta existencia, como
una referencia a nivel nacional, regional e internacional en materia de educacién ambiental.

37 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2021-04-27/31511-10-anos-valorizando-los-
residuos-del-gran-san-juan.

38 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/suplementos/Centro-Ambiental-Anchipurac-un-orgullo-sanjuanino-por-
naturaleza-20191115-0148.html.

39 Fuente: https://anchipurac.sanjuan.gob.ar/.




Centro Ambiental Anchipurac.®

Finalmente, el Parque Industrial Tecnolégico Ambiental Regional (PITAR) fue pensado como un
polo ambiental industrial, que promueve la instalacién de empresas pUblicas y privadas abocadas
a la tarea del procesamiento de residuos recuperados en el PTA. Cuenta con unos 40 lotes con
posibilidad de expansién en funcién de la demanda. Desde su inauguracién en el afio 2017 tan
solo tres empresas se encuentran operativas dentro del predio.*'

2.4.2. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del anélisis de la informacidn relevada, en términos de gestién integral de residuo se presentan
los siguientes desafios:

# Se han identificado focos criticos de acumulacién de basura y escombros en terrenos baldios
y calles de la comuna de La Bebida. Asimismo, existe un permanente descarte de neumaticos
en desuso asociados a gomerias locales (en especial sobre calles Vélez Sarsfield, Villicum y
Centenario) que operan como vectores de contaminacién y peligro sanitario.

# Residuos persistentes en la red de canales principales: Los canales de riego de gran
envergadura que atraviesan la trama urbana (Canal Céspedes, Canal Benavidez, Canal
Cereceto) sufren altos niveles de contaminacién por el persistente arrojo de basura en su
interior.

# Serequiere ampliar la cobertura de contenedores en zonas alejadas que actualmente tienen
déficit de equipamiento urbano.

40 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/suplementos/Centro-Ambiental-Anchipurac-un-orgullo-sanjuanino-por-
naturaleza-20191115-0148.html.

41 Fuente: https://www.tiempodesanjuan.com/san-juan/el-parque-industrial-tecnologico-ambiental-pitar-lejos-cumplir-
su-objetivo-ser-el-gran-centro-recuperador-materiales-desechados-n419266.




2.5. Zoonosis: tenencia responsable de mascotas y control de vectores

Las zoonosis pueden definirse como aquellas enfermedades infecciosas transmisibles
naturalmente desde animales vertebrados al ser humano. Considerando que, en la mayoria de los
casos, las acciones preventivas o de control en la fuente animal podria evitar problemas ulteriores
de salud publica, se hace necesario trabajar en el control, contencién y erradicacién de estas
enfermedades mediante elimpulsoy fortalecimiento de politicas pdblicas de anélisis de especies,
provision de insumos, vacunacién, desparasitacion y campafas informativas, junto con el
compromiso de la comunidad en su totalidad.

El concepto de tenencia responsable se refiere al conjunto de obligaciones que adquieren los
sujetos que adoptan un animal de compania, a fin de asegurar el bienestar del animal, las
personas y el entorno que los rodea, tal y como la provisiéon de comida y agua.®?

En la provincia se viene trabajando de forma sostenida en la proteccién y sanidad animal, el
control y reduccién del crecimiento poblacional de caninos y felinos, y en la educacién y
concientizacién de la poblacién en esta materia. En funcién de ello, se sancionaron las leyes
provinciales N°2.005-L - Tenencia responsable de animales de compania y la N°2.190 - Tenencia
Responsable de Perros Potencialmente Peligrosos. Con ello se busca promover el registro e
identificacién de mascotas, la puesta en marcha de una linea de atencién y denuncias, la
implementaciéon de un programa provincial de esterilizacién que recorra el territorio provincial
mediante quiréfanos méviles, como asi también la creacién de quiréfanos municipales, vy la
realizaciéon de capacitaciones a toda la comunidad sanjuanina.

Por otro lado, existe en San Juan un Programa Provincial de Control de Vectores, que tiene como
objeto reducir la transmisién vectorial de los agentes infecciosos. Para ello trabaja a partir de la
vigilancia y evaluacién entomoldgica®® domiciliaria, urbana, semiurbana vy rural; la fumigacién
permanente; operativos de estudios serolégicos para el chagas; talleres educativos sobre las
distintas enfermedades asociadas, etc.

En Rivadavia, siguiendo los lineamientos de la politica provincial, estas problemdticas se abordan
desde el gobierno municipal a partir del drea de Tenencia Responsable y del drea de Salud, las
cuales son las encargadas de llevar adelante las distintas politicas vinculadas.

El drea de Tenencia Responsable trabaja de forma permanente en la esterilizacién quirdrgica de
caninos y felinos de ambos sexos, en la vacunacion antirrdbica y la desparasitacién, como asi
también, en campafas de educacién y sensibilizacién sobre la importancia de trabajar en la
generacién de una cultura de tenencia responsable de mascotas. Brinda atencién de lunes a
viernes por la mafnana en su sede ubicada en el Parque de Rivadavia y gestiona sus turnos y
consultas via WhatsApp.

Esta drea organiza campanfas itinerantes en el territorio con el objetivo de alcanzar con sus
servicios a la mayor poblacién posible. Durante el 2025 se llevaron a cabo 736 castraciones de
felinos y caninos, y se desparasitaron 1.070 animales en los distintos barrios periféricos del
departamento.

Esta tarea se complementa con el trabajo coordinado con distintas ONGs proteccionistas del
departamento, como asi también con los distintos operativos territoriales del Quiréfano Mévil de
la provincia, que visita de forma periédica distintos puntos criticos del departamento Rivadavia
realizando esterilizaciones y campanas educativas.

42Fuente:http://sedici.unlp.edu.ar/bitstream/handle/10915/90306/Documento_completo.pdf-
PDFA.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
43 Estudio cientifico de los insectos.




En términos de Control de Vectores, el drea de salud municipal trabaja de forma coordinada con
el Ministerio de Salud de San Juan y el Centro de Notificacién de Chagas del Hospital Marcial

Quiroga.

Existen en Rivadavia una gran cantidad de viviendas que poseen una baja calidad constructiva,
principalmente casas de adobe con techo de paja que pueden funcionar como el escondite
perfecto para las vinchucas, siendo por ello un foco permanente de abordaje.

Siguiendo la linea de trabajo de la provincia, se realiza la recepcién de denuncias sobre la
presencia de vinchucas y su andlisis correspondiente para la deteccién de Chagas; en campanas
informativas sobre posibles criaderos de mosquitos; fumigacién y limpieza de espacios de riesgo;
charlas de concientizacion y prevencién en instituciones pulblicas a intermedias, entre otros.

Ademés, en funcién a la aparicién de casos autdctonos de dengue que se produjeron durante el
mes de febrero del 2024, el gobierno municipal lanzé el "Programa Municipal Rivadavia Contra el
Dengue", el cual se puso en marcha durante el mes de marzo por el lapso de tres meses. El
programa se centré en el relevamiento, limpieza y desinfeccién.*

2.5.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del analisis de la informacién relevada, en términos de zoonosis se presentan los siguientes
desafios:

# Existe unaimportante presencia de caninosy felinos sin hogar en la via piblica, lo cual amerita
una mayor dotacién de turnos y recursos para el centro de zoonosis municipal, y un trabajo
articulado con las ONG de proteccionistas.

# [aimportancia de trabajar en la ampliacién de los problemas de educacién no formal sobre
Tenencia Responsable de Mascotas.

# Lapersistencia de viviendas de adobe con techos de paja o0 madera se constituye como el nicho
propicio para la proliferacién de vinchucas (transmisoras de la enfermedad de Chagas).

2.6. Energias renovables

En la provincia de San Juan las energias renovables son consideradas Politica de Estado, a partir
de lo cual se ha impulsado el desarrollo y ejecucién de numerosos proyectos energéticos
orientados al aprovechamiento de los recursos naturales, destacdndose principalmente aquellos
vinculados a la generacién de energia hidrdulica y solar.

La energia hidrdulica consiste en el uso de la energia que posee el agua en movimiento a partir
de la construccién de presas y centrales hidroeléctricas. En la provincia, los principales
aprovechamientos hidroenergéticos se encuentran sobre los rios San Juan y Jachal.

En términos de energia solar, la provincia cuenta con una posicién privilegiada debido a sus
caracteristicas naturales (altura, claridad y bajo contenido de polucién ambiental). Desde el afio
2011 trabaja de forma sostenida en inversiones en materia de generacién de energia solar
fotovoltaica. San Juan ha logrado consolidarse como provincia lider en Argentina en términos de
cantidad de plantas en operacién, potencia instalada y energia comercializada en el mercado
nacional.

44 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/sanjuan/Por-3-meses-Rivadavia-desarrollara-un-programa-integral-contra-
el-dengue-20240229-0085.html.



En términos de energia hidrdulica, Rivadavia no posee ningln tipo de instalaciéon de generacion
hidroeléctrica, pero es justo en el limite con el departamento de Ullum donde se encuentra la
central hidroeléctrica Quebrada de Ullum.

En términos de energia solar, Rivadavia posee un potencial medio para la generacién de energia
solar a gran escala en la zona suroeste, en la zona aledafa a la sierra Chica de Zonda. Es
justamente alli donde se encuentra el Parque Solar Fotovoltaico Anchipurac (FSA), dentro del
PITAR. Este fue el segundo parque solar construido netamente con fondos provinciales y desde
mayo del 2020 comercializa energia al mercado eléctrico mayorista.*

Este parque se encuentra en un predio de 8 hectareasy posee 9.120 paneles solares fotovoltaicos
de alta eficiencia. Aqui se encuentran las instalaciones edilicias de la Estacién Transformadora
Anchipurac, con su correspondiente inversor, transformador de potencia, sistemas de proteccidn,
comunicaciones y sistemas de medicién comercial de energfa.

Ademads, el parque cuenta con una estacidén meteoroldgica que permite monitoreary registrar las
distintas variables climéticas que pueden afectar a la planta, como asi también contribuir a la
evaluacién permanente de su desempefio.*®

2.6.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacion relevada, en términos de energias renovables se presentan los
siguientes desafios:

& Eltrabajo en la incorporacién de sistemas de energias renovables para los espacios publicos
municipales.

2.7. Educacién ambiental

Trabajar en pos de un departamento ambientalmente sostenible, que persiga la generacién de
una relacién arménica entre el ser humano y la naturaleza en la que habita y que esta relacién se
mantenga a lo largo del tiempo, resulta un elemento clave de la planificacién a largo plazo. Esto
supone, ademds, la generacién de una cultura en la comunidad que permita comprender el
impacto que las distintas actividades generan en la naturaleza y, asi, poder promover un
desarrollo socioeconémico que genere el minimo impacto ambiental posible. Esto implica un
compromiso tanto gubernamental como institucional, empresarial y comunitario.

En Rivadavia, este compromiso encuentra su fundamento juridico en la Ordenanza N°508,
sancionada en el ano 1991. Esta norma constituye la base histérica para la defensa, conservacion
y mejoramiento del sistema ecoldgico departamental, habiendo sentado los principios que rigen
la identidad ambiental del departamento desde hace mas de tres décadas. Bajo este marco
normativo, se destacan las siguientes iniciativas:

45 Fuente: https://www.diariohuarpe.com/nota/el-parque-solar-anchipurac-comenzo-a-comercializar-energia--
20205181330.

46 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2023-02-14/47167-14-de-febrero-un-dia-para-
promover-el-uso-sostenible-de-la-energia.




Centro para la conservacién de Fauna Silvestre Parque Faunistico: mas alld de su rol como
centro de conservacion, el Faunistico se ha consolidado como un referente educativo y
cientifico para la provincia y la regién. A las visitas escolares mencionadas anteriormente se
suman distintos acuerdos de cooperacién académica y cientifica con instituciones educativas
de nivel superior como la UNSJy la Universidad Maza de Mendoza. Ademas, participa de forma
activa como centro de apoyo para distintas investigaciones cientificas y su equipo ha
participado en distintas exposiciones y congresos divulgando el trabajo que aqui se realiza.
Deporte y ambiente: Se implementaron durante el 2025 una serie de actividades de Plogging
Familiar en la Quebrada de Zonda, combinando la actividad fisica con la recolecciéon de
residuos, reforzando el sentido de pertenencia y cuidado de los espacios naturales del
departamento.

Fomento de la economia circular: Durante el afio 2025, se consolidaron los eventos de
"Ecocanje”, destacdndose el cierre anual con la edicién navidefia por su alta convocatoria.
Estas jornadas tienen como objetivo reducir el impacto ambiental y promover la reutilizacién
de recursos dentro de la comunidad.

2.7.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacion habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del anélisis de la informacion relevada, en términos de educacién ambiental se presentan los
siguientes desafios:

# La falta de conciencia ambiental y resistencia cultural por parte de ciertos sectores de la

ciudadania respecto al cuidado ambiental.

# La falta de educacion no formal y sistemas de acciones punitivas para el cumplimiento de la

legislacién ambiental vigente.




3. Anélisis social

En este bloque se describen las principales caracteristicas sociales de Rivadavia. Se parte de un
analisis sociodemogréfico general para luego abordar dimensiones vinculadas a la integracion
social, salud, educacién, empleo, sequridady justicia, cultura, deporte y gobernabilidad, buscando
identificar tanto los desafios que enfrenta la comunidad capitalina como sus oportunidades de
desarrollo humano y social.

Rivadavia integra el 4rea metropolitana de San Juan (AMSJ) que concentra el 72% de la poblacién
sanjuanina. Al ano 2022 la poblaciéon departamental era de 101.666 habitantes.

Caracteristicas demograficas
Rivadavia - Afo 2022
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3.1. Caracterizacién demogréfica

En el presente apartado se abordan las principales caracteristicas de la estructura poblacional del
departamento Rivadavia, en funcién a los datos del Censo 2022 del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos de la Republica Argentina (INDEC). Ademds, se analiza la evolucién
demografica tomando como base al Gltimo periodo intercensal 2010-2022.

47 Este porcentaje contempla las personas de 14 afios o mas que habitan en viviendas particulares. El censo informa,
ademads, la existencia de 30 personas de 14 anos o méas que habitan en viviendas colectivas o se encuentran en situacion
de calle y que representan un 0,1% del total.




3.1.1. Estructuray evolucién de la poblacién

Desde el afo 2010y hasta el 2022, la poblacién del departamento aumentd en 19.025 personas,
lo que representa una variacion relativa intercensal del 23% e que indica un crecimiento dindmico
mucho mayor al de la Capital que sdlo crecidé un 5,7%. La poblaciéon de Rivadavia comprende al

12% de la poblacion de la Provincia de San Juan.

A continuacién, se muestran las pirdmides de poblacién correspondientes a los afios 2010y 2022
y los principales indicadores demograficos de Rivadavia. Su andlisis permite describir la estructura

y la evolucién de la poblacién.
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Estructura de la poblacién por edad y sexo
Rivadavia - Afo 2022
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Se observa en ambas pirdmides una estructura de poblacién predominantemente joven con
posibilidades de recambio intergeneracional. En la pirdmide 2022, en linea con la tendencia
nacional, la base es més angosta, lo que indica una disminucién en la natalidad. A su vez, la parte
superior muestra un ensanchamiento progresivo, lo que sugiere un proceso de envejecimiento
poblacional.

Durante el periodo intercensal la evolucién de la poblacién presenta las siguientes caracteristicas:

- La distribucién por sexo es relativamente equitativa, con un predominio de mujeres que
representaban el 52,05% en 2010, porcentaje que se mantuvo hacia el 2022.

- En paralelo, la misma estabilidad se presenta en los varones, quienes representan el 47,95%
de la poblacién. Esto se relaciona con el indice de masculinidad que para el afio 2022 era del
92%.

- Al dividir la poblacién en grandes grupos de edad*®se observa una disminucién de los jévenes
en 4 puntos porcentuales (del 26,85% al 22,89%), un leve aumento en los adultos en 0,34
puntos porcentuales y un crecimiento mas marcado en los adultos mayores con 3,62 puntos
porcentuales mas en 2022.

Otros datos de interés sobre la poblacién de Rivadavia que arroja el Censo Nacional de Poblacién,
Hogares y Viviendas 2022 son los siguientes:

anos es la edad mediana personas se reconocen
(edad que divide a la poblacién en dos

grupos iguales) afrodescendientes

personas se reconocen
indigenas o descendientes de
pueblos originarios

es el promedio de hijas e
hijos por mujer

3.1.2. Indicadores de la estructura poblacional

Se presenta a continuacién un comparativo de tres indicadores demograficos de la estructura
poblacional del departamento Rivadavia con la provincia de San Juan, segln datos del Censo
2022.

Indicadores de la estructura poblacional
San Juan / Rivadavia - Afo 2022

Poblacién en indice de indice de
Alcance edad de trabajar dependencia envejecimiento
(PET)® potencial poblacional
San Juan 64,6% 54,8% 43,8%
Rivadavia 65,2% 53,3% 52%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

48 Segln INDEC la poblacién segtin edad en grandes grupos es: Joven (0-14 afos); Adulto (15-64 afios) y Mayor (65 afios
y mas).
49 Para ampliar informacién, ver apartado 3.5.1.1. Caracterizacién general de la PET de Rivadavia.



La PET (poblacién en edad de trabajar) es un indicador que mide la poblacién potencialmente
activa e inactiva segln la edad, y si bien no refleja la situacién laboral real, permite conocer la
oferta potencial de mano de obra. De acuerdo con los datos del cuadro precedente, la poblacién
en edad de trabajar (PET) de Rivadavia, con edades entre 15 a 64 afios, es levemente superior a
la de la provincia y se mantiene dentro de los valores estandares.

Por su parte el indice de dependencia potencial del departamento Rivadavia refleja la cantidad
de personas dependientes (menores de 15 anos y mayores a 64 afos) en relacién a la poblacién
en edad activa (de 15 a 64 afios). En términos generales expresa cudntas personas dependientes
hay por cada persona en edad de trabajar.

Para el caso de Rivadavia alcanza el 53,3% indicando que existen cerca de 53 personas
dependientes por cada 100 activas. Este valor es levemente inferior al promedio provincial. Si se
analiza la composicion de esa poblacién dependiente, se observa que en Rivadavia el 65,8% son
jévenesy el 34,2% son adultos mayores, mientras que para la provincia la dependencia es mayor
enjévenes (69,6%), y los adultos mayores representan el 30,4%. Estos datos sugieren que para el
total provincial se incorporaran en el futuro mayor cantidad de personas al mercado laboral que
para Rivadavia, donde hay una poblacién més envejecida.

indice de dependencia potencial
San Juan / Rivadavia - Afo 2022

San Juan 69,6%
Rivadavia 65,8%

m Jévenes Adultos mayores

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Por Gltimo, el indice de envejecimiento es un indicador que muestra la relacién entre la poblacién
de adultos mayores y la poblacién joven. Para el caso de Rivadavia (52%) este indicador se ubica
muy por encima que para el total provincial (43,8%).

El andlisis conjunto y relacional entre estos indicadores refleja las transferencias econémicas
intergeneracionales en relacién a la actividad / inactividad laboral. En este sentido los valores
reflejan una poblacién mas envejecida que a nivel provincial, lo que representa un desafio en
términos de sostenibilidad econémica futura.




3.1.3. Crecimiento vegetativo

En este apartado se analiza el crecimiento natural de la poblacién de Rivadavia. Los datos
corresponden al Ministerio de Salud de San Juan para el periodo 2015 - 2024 y la tasa de
crecimiento vegetativo se calcula sobre la poblacién estimada al 1 de julio de cada afio calendario
por INDEC.*°

Tasa de crecimiento vegetativo por 1000 habitantes
San Juan / Rivadavia - Perfodo 2015-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion provista por el
Ministerio de Salud de la San Juan.
Tal como se observa en el gréfico anterior, el crecimiento vegetativo tanto de la provincia de San
Juan como del departamento Rivadavia muestra una desaceleracién sostenida durante todo el
periodo bajo andlisis. Esto puede atribuirse a la disminuciéon progresiva de la natalidad y a una
variacién poco significativa en la mortalidad. A pesar de esta tendencia, el saldo del crecimiento
continda siendo positivo.

3.1.4. Natalidad y mortalidad

En este apartado se analiza la tasa bruta de natalidad®' y de mortalidad®? del departamento
Rivadavia en comparacién con los valores provinciales para el periodo 2015-2024.

50 Los datos corresponden a la poblacién estimada al 1 de julio de cada afo calendario por sexo, segln departamento.
Provincia de San Juan. Afos 2010-2025. Para la realizaciéon de estas proyecciones se tomaron como base los datos del
Censo 2010 y se decidid trabajar con estos cuadros al no presentar variaciones significativas respecto de los resultados
del Censo 2022.

51 La tasa de natalidad es una medida demografica que indica la frecuencia con la que ocurren nacimientos en una
poblacién por cada 1.000 habitantes en un afio.

52 La tasa de mortalidad es una medida estadistica que indica la frecuencia de muertes en una poblacién especifica
durante un afo. Se expresa como el nimero de defunciones por cada 1.000 habitantes.




Tasa bruta de natalidad por 1.000 habitantes
San Juan / Rivadavia - Perfodo 2015-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Salud de la San Juan.
Como puede observarse, tanto a nivel provincial como departamental hay una clara tendencia
descendente de los nacimientos, con una disminucién de alrededor de 9 puntos porcentuales
entre 2015y 2024. En Rivadavia para el afno 2024 nacieron 905 nifos.

Una mirada integral permite deducir que para el periodo de analisis (2010-2022) se produjo una
calda de los nacimientos cercana al 50% tanto para la provincia como para el departamento
Rivadavia, lo que se refleja también en el estrechamiento de las bases de las campanas
poblacionales.

En cuanto a la tasa de mortalidad en el periodo analizado, la tendencia a nivel provincial y del
departamento Capital ha sido bastante similar, como muestra el grafico siguiente.

Tasa bruta de mortalidad por 1.000 habitantes
San Juan / Rivadavia - Periodo 2015-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Salud de San Juan.




Considerando el periodo 2015-2024 se destaca lo siguiente:

- Ambas curvas tienden a subir y bajar en los mismos periodos, aunque con diferentes
magnitudes, siendo los valores correspondientes al departamento Rivadavia menores que a
nivel provincial.

- Tanto en la provincia como en el departamento Rivadavia, el aho donde mas muertes se
registraron fue 2021, resultado de la pandemia del COVID-19.

- La tasa de mortalidad a nivel provincial y departamental es baja, siendo los valores de
Rivadavia levemente menores que a nivel provincial.

A partir del andlisis de las tendencias y ritmo de la natalidad y defuncién, se destaca que la
Provincia de San Juan se encuentra experimentando una transiciéon demogréfica que, en
consonancia con lo que ocurre a nivel nacional, tiende a una baja en la natalidad y el aumento de
la esperanza de vida.

3.2. Integracién social

La integracién social con eje en la inclusién abarca un amplio abanico de temas de vital
importancia para el desarrollo social con el fin de eliminar la pobreza, reducir las desigualdades,
generar fuentes de empleo genuinas, promover el cooperativismo, realzar el rol de la sociedad
civily garantizar la integracién de los adultos mayores, la juventud, las diversidades y las personas
con discapacidad.

3.2.1. Equipamientos sociales

Los equipamientos sociales son aquellas instalaciones y servicios de uso publico que fomentan la
inclusién e integracién de la comunidad. Brindan las condiciones de infraestructura y servicios
necesarias para la puesta en funcionamiento de distintas politicas sociales y actividades asociadas
a la promocién de los derechos humanos vy el fortalecimiento de la cohesién social. Rivadavia
posee una amplia gama de equipamientos sociales distribuidos en el territorio que atienden
distintas necesidades de la poblacién departamental:

3.2.1.1. Centros de Desarrollo Infantil (CDI)

Son espacios destinados a nifias y nifos desde los 45 dias de vida hasta los 3 afiosy 11 meses de
edad, siendo la primera comunidad educativa. Rivadavia para el afio 2026, cuenta con el CDI
“Rinconcito de Luz”, ubicado en la zona de La Bebida.

3.2.1.2. Centro de Integracién Comunitario (CIC)

Este nuevo espacio se ubica en La Bebida y estd destinado a fortalecer la atencién social y
comunitaria, brindando contencién y servicios a las familias de la zona. El edificio se encuentra en
un estado de avance de obra del 60%. Uno de los sectores estard destinado a la atencién directa
a la comunidad, donde funcionardn dispositivos vinculados a UMA, Género y Diversidad, y Nifez
y Adolescencia. Este espacio contard con areas administrativas, sanitarios y depdsitos, lo que
permitird brindar una atencién integral y articulada a los vecinos de Marquesado.

El proyecto incluye ademas un sector de capacitacion compuesto por dos salas especialmente
disefiadas para actividades formativas, un salén de usos mdltiples y un drea con sanitarios y
cocina. Este sector tendrd acceso independiente y estard orientado al desarrollo de actividades
comunitarias, culturales y sociales.>

53 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/politica/avanza-la-obra-del-centro-integrador-comunitario-de-la-bebida-
1822003.html



3.2.1.3. Merenderos y comedores comunitarios

Estos espacios brindan asistencia alimentaria a nifios, nifias y adolescentes en situacién de
vulnerabilidad social. Ofrecen meriendas y en algunos casos almuerzos y cenas. Ademads, realizan
actividades recreativas y educativas. Rivadavia cuenta con merenderos y comedores ubicados en
las distintas zonas del departamento.

3.2.1.4. Bibliotecas populares

En su mayoria son espacios creados y gestionados por miembros de la comunidad y tienen por
objetivo promocionar la lectura y generar espacios de socializacién, aprendizaje y recreacién. En
Rivadavia se encuentran las listadas a continuacién:

Bibliotecas Populares
Rivadavia - Afio 2026

Bibliotecas Comuna
Biblioteca Popular Ivonne Barud de Quatroppani Centro
Biblioteca Popular Opinién de Juventud Norte
Biblioteca Popular Rayos de Luz Centro
Biblioteca Popular 23 de Septiembre Centro
Biblioteca Popular Miguel Beato Tejada Norte
Biblioteca Popular Pablo Ramella Norte
Biblioteca Popular Argentina Norte
Biblioteca Popular Juan Rémulo Fernandez La Bebida

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de la
Direccién de Bibliotecas Populares.

3.2.1.5. Banco Ortopédico

El gobierno municipal de Rivadavia cuenta desde el afo 2019 con un banco ortopédico, que
funciona en la Direccién de Discapacidad, a través del cual se busca brindar asistencia a miembros
de la comunidad local sin cobertura de obra social que requieran de elementos ortopédicos,
pudiendo acceder a los mismos en comodato.

3.2.1.6. Centros de Jubilados

Son espacios para el envejecimiento activo y saludable de la comunidad. Para el afio 2026, el
departamento cuenta con 19 centros de jubilados con personeria juridica y 3 centros en
formacion ubicados en el departamento.

3.2.1.7. Registro Civil

Rivadavia cuenta con tres, uno ubicado en Av. Libertador San Martin 4232, otro cito en B°
Aramburu y el Gltimo inaugurado en 2026 se ubica en el B® Jardin Policial. En ellos se puede
realizar trdmites inherentes a la obtencidén o actualizacién del documento nacional de identidad
(DNI), solicitud de partidas certificadas, celebracién de matrimonios, entre otros.




3.2.2. Programas de integracién social

La Direccién de Accién Social de Rivadavia es la encargada de la asistencia social, a partir del
abordaje y prevencién de problematicas sociales y de la promocién de los derechos humanos de
la ciudadania del departamento. Cabe sefalar que muchas de sus actividades se desarrollan
articuladamente con otras areas municipales, organismos provinciales y asociaciones de la
sociedad civil.

3.2.2.1. Personas con discapacidad

El municipio cuenta con el drea de discapacidad que promueve y desarrolla actividades educativas
y recreativas. Ademds, el municipio cuenta en su plantel de empleados con personas con
discapacidad que desarrollan trabajos administrativos u operativos. Por otro lado, existe el
espacio Rivadavia Activa, una feria municipal que busca potenciar los emprendimientos inclusivos.

3.2.2.2. Adultos mayores

El drea de adulto mayo cuenta con programas culturales y deportivos. Entre las propuestas se
destacan:

- Tango

- Tejido

- Manualidades

- Taller Cognitivo
- NewCom

- Natacién

- Danza Terapia

3.2.2.3. Area de Géneroy Diversidad

El Area de Género y Diversidad tiene como objetivo brindar atencién profesional a personas que
atraviesan situaciones de violencia de género, realizando el abordaje integral de cada caso, el
acompafamiento institucional y el seguimiento judicial correspondiente. Asimismo, el drea
brinda asesoramiento legal, derivaciones psicolégicas, acompafamiento institucional vy
seguimiento de las medidas judiciales dictadas por los organismos competentes.

Durante el afno 2025 se abordaron un total de 859 casos, reflejando una demanda sostenida de
intervencién porsituaciones de violencia. En el marco de lasintervenciones territoriales, el equipo
realizé 248 abordajes domiciliarios, fundamentales para la evaluacién socioambiental de los casos
y el seguimiento de las medidas de proteccion.”*

3.2.2.4. Servicio Local de Promocién y Proteccién de Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes

El Servicio Local de Promocién y Proteccidén de Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes de
Rivadavia sostuvo durante el periodo 2025 una labor continua, especializada y de alta
complejidad, orientada a garantizar el ejercicio pleno de los derechos de lainfancia y adolescencia
en el dmbito departamental. En términos cuantitativos se registraron 70 nuevos reportes durante
el afo y 271 reiteraciones de situaciones en seguimiento, lo que evidencia la necesidad de
intervenciones prolongadas y acompafamiento sostenido.

54 Fuente: Gobierno municipal de Rivadavia.



Asimismo, el equipo elabord y remitié 314 informes técnicos y respuestas a oficios judiciales
destinados a organismos del fuero de familia y otras dependencias administrativas. Cada informe
implicé instancias previas de entrevistas institucionales, visitas domiciliarias, evaluaciones
socioambientales y anélisis interdisciplinarios conjuntos. Ademas, el equipo llevé adelante el
diligenciamiento personal de oficios judiciales, la carga en el Registro Unico Nominal de Medidas
de Proteccién Integral (RUNMEPI) y el seguimiento territorial en zonas de alta vulnerabilidad de
Rivadavia.”®

3.2.2.5. Unidad Municipal de Consumos Problematicos - UMCOP

El Area UMCOP tiene como funcién principal realizar la admisién, evaluacién y orientacion de
personas que atraviesan situaciones de consumo de sustancias psicoactivas, con el objetivo de
determinar el dispositivo terapéutico mas adecuado y proceder a la derivacién correspondiente
para su tratamiento.

Durante el afio 2025, el drea abordd un total de 249 casos, realizando entrevistas de admision,
evaluaciones técnicas y sequimiento de cada situacion.

Del total de casos atendidos, 106 personas fueron derivadas a diferentes modalidades de
tratamiento, incluyendo centros de dia masculinos y femeninos, asi como internaciones
terapéuticas segin la necesidad clinica evaluada, y 10 casos correspondieron a patologias duales,
los cuales fueron derivados a instituciones privadas especializadas, debido a la complejidad del
abordaje que requiere tratamiento simultdneo de consumo problematico y trastornos de salud
mental.”®

3.2.2.6. Jardines de cosecha

Son espacios que cumplen con un rol fundamental en la contencién de infantes cuyos padres,
madres o tutores legales se encuentran desarrollando tareas temporarias de cosecha en nuestra
provincia. Dentro de los mismos, cada chicoy chica realiza actividades de esparcimiento, en donde
combinan educacién, deporte y diversidon. Ademas, reciben desayuno, colacién, almuerzo y
merienda bajo un programa nutricional preelaborado por profesionales del drea. Rivadavia
cuenta con un Jardin en el CDI La Bebida.

3.2.2.7. Asistencia alimenticia

El municipio, mediante la asistencia de emergencia y promocién social, asiste a familias en
situacién vulnerable a través de padrones sefalizados para el abordaje haciendo entrega de
mddulos alimentarios y leche para casos particulares.

3.2.2.8. Prevencién

Rivadavia cuenta con un area de prevencién con un programa de atencién que aborda problemas
tales como accidentes de trénsito, enfermedades, consumos problemaéticos, entre otros.

55 Fuente: Gobierno municipal de Rivadavia.
56 Fuente: Gobierno municipal de Rivadavia.



3.2.3. Problematicas sociales

Cada area perteneciente a la Direccién de Accién Social cuenta con un registro de actuaciones,
detallando situaciones que comprometen o afectan la vida cotidiana de cada sujeto como
situacién de calle, entre otros. Desde el municipio se realizan campafas de prevencién de
diferentes tematicas desarrolladas en escuelas, centros comunitarios que tienen comedor y/o
merenderos, en uniones vecinales, centro de jubilados, entre otros.

Para atender las demandas y poder disefiar politicas pulblicas destinadas a resolver las
problematicas sociales, el municipio cuenta con un mapa territorial donde se identifican distintas
zonas vulnerables. A partir de ese mapeo se planifican abordajes territoriales semanales o
mensuales, dependiendo de la demanday recursos disponibles.>’

Durante el 2025, la Direccién de Accién Social del Municipio llevé adelante una intensa agenda
de trabajo territorial, institucional y comunitario orientada a la promocién de derechos, la
prevenciony el fortalecimiento del tejido social en todo Rivadavia. Entre las acciones realizadas
se destacan:

- Jornadas 8M - Dia de la mujer. En el marco del Dia internacional de la Mujer se realizaron
jornadas de concientizacién sobre la no violencia, promocién y acompanamiento integral a
mujeres donde se propiciaron espacios de reflexién y asesoramiento interdisciplinario.

- "Rivadavia te acompana en tu desarrollo” — Operativo integral de Accién Social. Se implementd
un operativo territorial integral destinado a acercar servicios municipales a los vecinos,
facilitando asesoramiento, orientacién social, acompafnamiento administrativo y asistencia
directa.

- Accién Social en tu barrio. Todas las dreas dependientes de Accién Social desarrollaron trabajo
territorial coordinado en distintos puntos del departamento, fortaleciendo la presencia
institucional en territorio y promoviendo el acceso equitativo a programas y beneficios
sociales.

- Capacitacién a personal policial. Se desarrollé una instancia de capacitacién dirigida a personal
policial sobre el correcto llenado de formularios e instrumentos administrativos vinculados a
intervenciones sociales, fortaleciendo la articulacion interinstitucional.

- Dia del Nifo. Se organizaron actividades recreativas y comunitarias destinadas a nifios y ninas
del departamento, promoviendo espacios de integracién, recreacién y fortalecimiento
familiar.

- Dia del adulto mayor. Se realizaron jornadas recreativas y de reconocimiento destinadas a
personas mayores, fomentando el envejecimiento activo y la participacion comunitaria.

- Charlas de prevencion. Se desarrollaron charlas y talleres de prevencién del suicidio en
distintos sectores del departamento, replicindose en diversos barrios con el objetivo de
sensibilizar, capacitar en deteccién temprana y promover redes de contencién comunitaria.

3.2.4. Proyectos en agenda

Para el afo 2026, la Direcciéon de Accidn Social proyecta consolidar y profundizar las politicas
publicas de prevencién, promociéon de derechos y fortalecimiento institucional, con especial
énfasis en la formacion, el trabajo articulado y la intervencién territorial. Entre sus proyectos en
agenda se destacan los siguientes:

57 Informacion provista por el Municipio.




- Prevencién de noviazgos violentos: se prevé la realizacion de charlas y talleres destinados a
adolescentes y jévenes, orientados a la deteccién temprana de conductas violentas,
promocién de vinculos saludables y prevencién de situaciones de violencia de género.

- Prevencién de abuso sexual en la infancia: se desarrollardn instancias de capacitaciéon y
concientizacién dirigidas a familias, instituciones educativas y referentes comunitarios, con el
objetivo de fortalecer herramientas de deteccién, abordaje y proteccion integral de ninos,
ninas y adolescentes.

- Prevencién de suicidio. El drea continuard desarrollando charlas y espacios de sensibilizacion
en todo el departamento, reforzando la prevencién, deteccién temprana y generacion de
redes comunitarias de contencién.

- Jornadas en el marco del Dia internacional de la Mujer (8M).

- Evento por el Dia del Nifo.

- Fortalecimiento del trabajo con personal policial. Se proyecta profundizar la articulacién y
capacitacién conjunta con personal policial, considerando su rol estratégico en la primera
intervenciéon ante situaciones de vulneracion de derechos. Las capacitaciones estaran
orientadas a mejorar procedimientos, abordajes y circuitos institucionales de derivacién.

- Capacitacién Ley Lucio. Se proyecta implementar instancias de capacitacién sobre la Ley Lucio,
unavez que la Direccién de Nifiez otorgue el correspondiente aval institucional, con el objetivo
de fortalecer el abordaje integral y la proteccién efectiva de los derechos de nifos, nifias y
adolescentes.

- Capacitacién Ley Olimpia. Se proyecta implementar instancias de capacitacién sobre la Ley
Olimpia, con el objetivo de dar a conocer fundamentos centrales para la proteccién integral
de la violencia en los entornos digitales.

3.2.5. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de integracién social se presentan los
siguientes desafios:

# La elevada presencia de situaciones vinculadas a consumos problematicos y problemas de
salud mental requiere fortalecer las estrategias de prevencién y deteccién temprana,
especialmente en nifos, nifas y adolescentes.

# [a educacién formal y no formal resulta insuficiente para abordar de manera preventiva los
consumos problemadticos, la salud mental y otras situaciones de vulnerabilidad social. En este
sentido, se identifica la necesidad de ampliar las instancias de informacién, sensibilizacién y
acompafamiento dirigidas a las familias y a la comunidad.

# Persisten situaciones de abandono y vulnerabilidad de adultos mayores, evidencidndose la
necesidad de fortalecer los mecanismos de relevamiento, seguimiento y acompafamiento
territorial de las personas mayores que viven solas o se encuentran a cargo de otros
integrantes de la familia.




3.3. Salud

En este apartado se compila y analiza informacion a los fines de caracterizar el sistema de salud
de Rivadavia e identificar sus principales potencialidades y desafios.

Es desarrollado a partir de informacién provista por la Direccién de Informacién para la Gestién
Sanitaria de la Secretaria de Planeamiento y Control de Gestién del Ministerio de Salud de San
Juany por el gobierno municipal, segdn se indique en cada caso.

3.3.1. Sistema de salud provincial

En términos generales, el sistema de salud de la provincia estd integrado por tres sectores:

@ E| sector publico: corresponde a las estructuras administrativas provinciales y la red de
hospitales y centros de salud publicos que prestan atencién gratuita a toda persona que lo
demande, en general personas sin seguro social y sin capacidad de pago.

& El sector del seguro social obligatorio: se organiza en torno a las Obras Sociales (OS) que
cubren a los trabajadores asalariados y sus familias segdn ramas de actividad. Cabe sefalar
que la provincia cuenta con la Obra Social Provincia (OSP) que cubre a los empleados publicos
de su jurisdiccién y, por otro lado, el Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y
Pensionados (INSSJyP) brinda cobertura a jubilados y pensionados, familiares a cargo y adultos
mayores de 70 afos sin beneficio ni cobertura social alguna, a través del Programa de
Asistencia Médica Integral (PAMI).

# Elsector privado: presta servicios a personas que pagan por atencién médica en forma directa
0 a través de las cuotas de un plan de salud de tipo prepago.

3.3.1.1. Sistema de salud publico

El sistema de salud pUblico de la provincia estd dividido en un nivel central y 5 zonas sanitarias o
areas programaticas que comprenden ambitos geograficos de cobertura asignados a un
establecimiento de salud.

En lo que denomina el nivel central, se encuentran los siguientes establecimientos publicos de
salud:

- Hospital descentralizado Dr. Guillermo Rawson

- Hospital descentralizado Dr. Marcial Quiroga

- Hospital descentralizado Dra. Julieta Lanteri

- Instituto Provincial de Hemoterapia (IPHEM)

- Instituto de Ablacién e Implantes de San Juan (INAISA-INCUCAI)
- Instituto Odontoldgico Dr. Cayetano Torcivia

- Centro Terapéutico Aurora Pérez

- Centro por la Vida

Cabe sefalar que los nosocomios mas importantes, en términos de cobertura poblacional y nivel
de atencién, son los hospitales descentralizados Dr. Guillermo Rawson y Dr. Marcial Quiroga, los
cuales se constituyen como los principales centros de atencién de la salud de San Juan. En ambos
casos se trata de establecimientos donde se pueden realizar intervenciones de alta complejidad
y que cuentan con terapia intensiva y terapia intensiva especializada.

Por su parte, las zonas sanitarias comprenden los siguientes &mbitos geogréficos de cobertura:

- Zona I: Capital, Chimbas, Santa Luciay 9 de Julio.

- Zona ll: Angaco, Caucete, San Martin, Valle Fértily 25 de Mayo.
- Zona lll: Albardén, Iglesia y Jachal.

- Zona IV: Calingasta, Rivadavia, Ullum y Zonda.

- ZonaV: Pocito, Rawson y Sarmiento



Establecimientos de salud por zona sanitaria®® y poblacién estimada por ARS*’
San Juan - Afo 2023

- Hemafiles Otros Pgblacién
Zona sanitaria Publicos Centros de Total estimada por
Salud®? ARS
I - 24 24 296.210
Il 5 36 41 98.610
[ 4 26 30 65.426
v 3 15 18 125.837
V 3 39 42 236.719
Total 15 140 155 822.802°"

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.

3.3.2. Sistema de salud de Rivadavia

El sistema de salud de Rivadavia estd integrado por:

- Establecimientos de atencién de la salud provinciales, pertenecientes tanto al nivel central
como a la zona sanitaria IV.
- Servicios de salud municipales.

Conforme los datos del Censo Nacional de Poblacion, Vivienda y Hogares 2022, el departamento
tiene una poblacién estimada por &rea de responsabilidad sanitaria de 101.666 habitantes®?,
equivalente al 81% de su zona sanitaria y al 12% del total provincial. Sin embargo, diariamente
recibe una gran cantidad de residentes de otros departamentos que se desplazan en blsqueda
de atencién médica.

3.3.2.1. Servicios de salud provinciales

En lo inherente al sistema de salud publico provincial, Rivadavia cuenta con 2 hospitales y 10
Centros de Atencién Primaria de la Salud (CAPS).

58 No se incluyen los hospitales descentralizados ni demés centros de salud del nivel central.

59 Area de responsabilidad sanitaria (ARS): drea programdtica que comprende el dmbito geografico de cobertura
asignado a un establecimiento de salud.

60 Se incluyen los Centros de Atencién Primaria de la Salud (CAPS) los Centros Integradores Comunitarios (CIC), postas/
puestos sanitarios y demas centros de salud.

61 Algunas diferencias entre el total de poblacion informado por INDEC en el Censo 2022 v la estimacién por poligonos,
se deben al método de redondeo.

62 Algunas diferencias entre el total de poblacion informado por INDEC en el Censo 2022 v la estimacién por poligonos,
se deben al método de redondeo.




Centros de salud por nivel y comuna
Rivadavia - Aflo 2023

Nivel Centro de salud Comuna
Nivel central 1. Hospital Dr. Marcial Quiroga Centro
2. Hospital Dra. Julieta Lanteri La Bebida
3. CAPS Barrio Aramburu Norte
4. CAPS Docentes Sanjuaninos Sur
5. CAPS Dr. René Favaloro Sur
6. CAPS LaBebida La Bebida
7. CAPS Lote Hogar N°3 La Bebida
Zonasanitaria 8. CAPS Lote Hogar N°53 Rolando Conturso Marquesad
\% o]
9. CAPS Materno Infantil Dominga Raimundo Marquesad
o
10. CAPS Rivadavia Norte Norte
11. CAPS Rodriguez Pinto Centro
12. CAPS San Justo La Bebida
13. Centro Municipal de Atencién Primaria de la Salud Centro

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.

MARQUESADO

EL PORT

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.

3.3.2.1.1. Hospital Dr. Marcial Quiroga

ElHospital Publico Dr. Marcial Quiroga es uno de los iconos mds grandes e importantes en cuanto
a atencién médica. El mismo, califica con el nivel de atencién médica Grado Ill, por realizar
actividades de restauracién y rehabilitacién de la salud a usuarios que presentan padecimientos
de alta complejidad diagndstica y da tratamiento referidos a los otros niveles de atencién.
Ademés, cuenta con tecnologia especializada y con un plantel de profesionales especializados en
administraciéon hospitalaria, administracién técnica, contable y de mantenimiento.



3.3.2.1.2. Hospital Dra. Julieta Lanteri

El Hospital Dra. Julieta Lanteri, ex hospital neuropsiquidtrico, se convirtié en el primer hospital
del pais en transformarse de monovalente a polivalente, en cumplimiento con la Ley Nacional de
Salud Mental. Los servicios que brinda son espacios de internacién; consultorios externos, salas
de emergencia, habitaciones de internacién abreviada, diagnéstico por imdgenes, laboratorio y
lugares dedicados al abordaje de la vulnerabilidad y violencia y de la salud integral para las
mujeres.

3.3.2.1.3. Centros de Atencién Primaria de la Salud (CAPS)

Son establecimientos donde se brinda un servicio de asistencia sanitaria sin internacién. Tienen
por objeto fortalecer la atencién sanitaria primaria y descomprimir los niveles de atencién
superior. Capital posee tres CAPS que cuentan con una amplia variedad de profesionales y de
especialidades médicas

Especialidades por CAPS de la zona sanitaria IV
Rivadavia - Afio 2024
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Cardiologia v v v v v
Enfermeria v v v v v v v v v v
Foniatria, Fonoaudiologiay v J
) ., v
Audiologia
Kinesiologia v v v
Laboratorio de Anélisis
. v
Clinicos
Medicina General v v v v v v v v v v
Nutricién v v v v v v v v v
Odontologia v v v v v v v v v
Pediatria v v v v v v v
Psicologia v v v v v v v v v
Servicio Social v v v v v v v v v
Tocoginecologia v v v v v v v
Traumatologia v v v v v

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.




Plantel de profesionales por CAPS de la zona sanitaria IV
Rivadavia - Afio 2024
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Bioquimica/o 1
Enfermera/o 2 1 2 2 2 1 2 1
Farmacéutica/o 1
Fonoaudiéloga/o 1 1
Kinesiéloga/o 2 1
Lic. en Obstetricia 1 1 1 1 1
Lic. en Enfermeria 1 1 2 1
Médica/o 3 2 6 5 1 2 4 8 6 2
Nutricionista 1 1 1 1 1 1 2 1 1
Odontéloga/o 2 2 1 1 2 3 2
Psicéloga/o 2 2 1 1 1 2 2 1
Psicopedagoga/o 1
Trabajador/a Social 1 1 1
Total 10 4 16 12 8 8 9 18 16 10

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.

A continuacién, puede observarse la distribucién de la poblacidn estimada, asi como también de
las consultas ambulatorias atendidas por cada centro de salud de la zona sanitaria IV durante el
ano 2024.

Centros de salud y consultas atendidas
Rivadavia - Afio 2023

Consultas
Centro de salud 2023
Hospital Dr. Marcial Quiroga 258391 52%
Hospital Dra. Julieta Lanteri 92030 19%
CAPS Barrio Aramburu 9460 2%
CAPS Docentes Sanjuaninos 8520 2%
CAPS Dr. René Favaloro 20052 4%
CAPS La Bebida 16941 3%
CAPS Lote Hogar N°3 10453 2%
CAPS Rolando Conturso 13019 3%
CAPS Materno Infantil Dominga Raimundo 8403 2%
CAPS Rivadavia Norte 18960 4%
CAPS Rodriguez Pinto 18418 4%
CAPS San Justo 21367 4%
Total 168.791 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.



Consultas por especialidades en los centros de salud de la zona sanitaria IV
Rivadavia - Afo 2023

Traumatologia
Tocoginecologia
Servicio Social
Psicologia
Pediatria
Odontologia
Nutricién
Medicina General

Laboratorio de
Anélisis Clinicos

Kinesiologia
Fonoaudiologia
Enfermeria
Endocrinologia

Cardiologia

0,4%
0,4%

0,4%

1,1%
1,0%
1,0%
0,9%
0,8%

0,7%

1,7%

1,5%

2,7%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Ministerio de Salud de San Juan.

3.3.2.2. Servicios de salud municipales

3,1%

3,1%

Desde el gobierno municipal de Rivadavia se busca acompafar a las instituciones publicas antes
mencionadas, para lo cual se dispone de una Direccién de Salud Municipal que presta diferentes

servicios sanitarios.




Servicios de salud municipales
Rivadavia - Afo 2026

Especialidades
Consejeria VIH y testeo de ITS
Enfermeria
Nutricion
Odontologia para adultos
Pediatria
Programas 1.000 Dias
Psicologia
Vacunatorio

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion provista por
la Municipalidad de Rivadavia
Ademas, el gobierno municipal lleva adelante diferentes iniciativas orientadas al cuidado de la
salud y la promocién de una vida sana, tales como:

- Campamentos sanitarios: se realizan controles de peso vy talla, tensién arterial, glucosa,
nutricién, atencién médica, vacunacién, testeos de VIH, ITS y chagas, asesoramiento
psicoldgico, entre otros.

- Seguridad alimentaria: se brinda asesoramiento técnico sobre la creacién de huertas y
compostaje a la comunidad.

- Taller de primeros auxilios y reanimacién cardiopulmonar (RCP): se capacita en primeros
auxilios, RCP y correcto uso del desfibrilador externo automaético. ;EXISTE?

- Operativos integrales en distintas localidades del departamento: se realizan acciones de
valoracién nutricional, diagndstico y asesoramiento nutricional.

En cuanto a la oferta de salud brindada por el sector privado, para el afo 2026, Rivadavia
albergaba dentro de su territorio gran variedad de consultorios con atencién médica en distintas
especialidades, centros de rehabilitacién, laboratorios de anélisis clinicos, consultorios
odontoldgicos, épticas, entre otras.

De acuerdo a los datos del Censo Nacional 2022, en Rivadavia el 61% de la poblacién poseia obra
social o prepaga (incluye PAMI), presentando una mejora respecto al Censo del afio 2010, donde
tan solo el 50% de la poblacién contaba con este tipo de cobertura; ademas, la poblacién del
departamento se encuentra por encima de la media provincial, donde el 52,3% de la poblacién
posee este tipo de cobertura. Por otro lado, el 36,2% de los habitantes del departamento no
contaba con ningln tipo de cobertura de salud y, por lo tanto, dependian de la atencién del
sistema publico de salud o del sector privado. Finalmente, el 2,8% formaba parte de programas
o planes estatales de salud.

3.3.2.3. Servicios de salud de obras sociales y privados

Rivadavia alberga dentro de su territorio importantes infraestructuras y servicios de salud,
clinicas, sanatorios y demés prestadores privados de la provincia, atrayendo diariamente un gran
flujo de personas de los demés departamentos de la provincia. Para el afio 2022, el departamento
contaba con mas de 40 establecimientos privados de salud.



3.3.3. Cobertura de salud

Segun datos del Censo 2022, el 64% de la poblacién del departamento Rivadavia poseia a dicha
fecha algln tipo de cobertura de salud, ya sea a través del sistema de obra social (incluye PAMI),
una empresa prepaga o a través de programa o plan estatal de salud, mientras que el otro 36%
se encontraba sin cobertura.

Cobertura de salud de la poblacién Cobertura de salud de la poblacién
Rivadavia - Afo 2022 San Juan - Afo 2022

36%
45%
52%
61%
3%
3%
= Obra social o prepaga (incluye PAMI) B No tiene obra social, prepaga ni plan estatal
= Programas o planes estatales de salud Programas o planes estatales de salud

= No tiene obra social, prepaga ni plan estatal = Obra social o prepaga (incluye PAMI)

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010y 2022.

Al respecto, cabe sefalar que porcentualmente la poblacién de Rivadavia presenta una situacién
de cobertura de salud considerablemente mas favorable que la del total provincial.

3.3.4. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en

el

marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen

del analisis de la informacién relevada, en términos de salud se presentan los siguientes desafios:

&

&

Se identifican deficiencias operativas en los sistemas de asignacion de turnos y limitaciones en
los horarios y la capacidad de atencién de los Centros de Atencién Primaria de la Salud.

La formacién de los operadores territoriales resulta insuficiente para garantizar derivaciones
pertinentes y oportunas hacia las instituciones de salud adecuadas.

La necesidad de ampliar y descentralizar las campanas y operativos de vacunacién mediante
el trabajo articulado con las instituciones intermedias del departamento.




3.4. Educacién

La Ley Nacional N°26.206 sancionada en el afio 2006 es la norma que regula el derecho a la
educaciéon dentro de todo el territorio argentino, estableciendo la estructura, niveles vy
modalidades del Sistema Educativo Nacional, como asi también, definiendo las competencias
juridico-administrativas de cada ente gubernamental.

En nuestro pais, la obligatoriedad de asistencia a instituciones educativas tiene una edad minima
de inicio (4 afios) pero no un techo en términos de edad, sino que contempla la finalizacién de la
educacién secundaria, constituyéndose como una modalidad permanente en términos de oferta
para jovenes y adultos. Esto resulta estratégico a la hora de garantizar la terminalidad educativa
dentro de los grupos sociales con mayor vulnerabilidad.®?

Para el trabajo dentro de este apartado se analizard la informacion perteneciente al Censo
Nacional de Poblacién 2022 e informacién brindada por el Ministerio de Educacién de San Juan
correspondiente a los ciclos lectivos 2018/2019y 2019/2020.

Para el trabajo dentro de este apartado se analiza lainformacién perteneciente al Censo Nacional
de Poblacién 2022 e informacién brindada por el Ministerio de Educacién de San Juan
correspondiente a los ciclos lectivos 2023/2024.

Un punto fundamental a la hora de comprender este apartado, es considerar que la situacién
educativa provincial y departamental se vio profundamente atravesada por la irrupcion de la
pandemia del COVID-19 y las medidas de Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO),
entre las que se encontraban la suspensién del dictado de clases presenciales y laimplementacion
de estrategias digitales para sostener la educacién a distancia. Se advierte que los resultados
presentados por INDEC se pueden ver directamente afectados por esta situaciéon en particular,
principalmente en términos de no asistencia a instituciones educativas.

3.4.1. Estructuray alcance del sistema educativo

Rivadavia posee una oferta educativa amplia, que abarca todos los niveles obligatorios (inicial,
primario y secundario) y no obligatorios (superior universitario, superior no universitario y
escuelas de formacién y capacitacién laboral). Cuenta ademas con oferta de educacién de
modalidad comdn, especial y de adultos.

Una de las particularidades del sistema educativo de Rivadavia es que congrega alumnado
perteneciente al resto de los departamentos de la provincia, tanto en el dmbito publico como
privado y en los distintos niveles educativos en todas sus modalidades.

63 Fuente: Direccion Nacional de Evaluacion, Informacién y Estadistica Educativa. (2022). Informe Nacional de Indicadores
Educativos: situacién y evolucién del derecho en la educacién Argentina. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio
de Educacién de la Nacién.



Matricula y unidades educativas
Rivadavia -Ano 2024

dentro de la gestién estatal
con financiamiento
exclusivamente publico
(provincial y nacional).

de la matricula provincial se
encontraba en Rivadavia, con
25.499 alumnos en sus 3
modalidades (comun,
especial y de adultos).

dentro de la gestién privada,
con arancelamientoy
financiamiento publico
parcial.

de gestidn estatal (2 de
educacién especial, 61 de
educacién comdny 19 de
adultos)

unidades educativas con
matricula®, que
representaban el 8% de las
unidades provinciales.

188

de gestion privada (2 de
educacion especial, 31 de
educacion comuiny 3 de
adultos)

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.

3.4.2. Condiciény tasas de asistencia escolar

Segun informacion del Censo del afio 2022, Rivadavia contaba con 101.334 personas que
habitaban en viviendas particulares. Al analizar la situacion de la poblacién en funcién de la edad,
se observa que:

- 26.068 tenian entre 4 y 19 afos®. De ellas, el 90,8% manifestd asistir a instituciones
educativas y el 9,2% restante indicé o haber dejado de asistir o no haber asistido nunca.

- Dentro de la poblacién que asistié en algin momento, pero no lo hacia al momento del
relevamiento, el 2,9% corresponde a personas entre 4 y 19 afos. De estos 1.688 individuos,
1.273 tenian entre 15y 19 afios, quienes deberian estar cursando el ciclo especializado del
nivel secundario.

- EL50,4% de quienes nunca asistieron a una institucién educativa, son personas de entre 0 y 3
afiosy el 10,5% se corresponde con personas de entre 4y 19 anos.

Otro punto de analisis de la situacién educativa del departamento es la evolucion de la tasa de
asistencia entre los Censos 2010y 2022.

64 Es la unidad organizacional conformada al interior de un establecimiento educativo que tiene por objetivo impartir
educacién en torno a un tipo de educacién y a un determinado nivel de ensefanza o servicio educativo. Este concepto se
distingue del concepto de establecimiento en el sentido de que un establecimiento tendra tantas unidades educativas
como niveles/servicios y tipos de educacién ofrezca.

65 Para el presente analisis se consideraré la poblacién hasta 19 afos dentro de la poblacién en edad escolar porque de
no hacerlo, chicos que asisten a ciclos ampliados de escuelas técnicas quedarian fuera del conteo. Esto puede interferir
en la informacién respecto a la sobreedad, pero es una decisién metodoldgica asumida.




Tasa de asistencia
Rivadavia - Periodo 2010-2022
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del

Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010y 2022.
En funcién de esta poblacién se calcula que el promedio de personas de entre 4 y 19 afios que
asistia a establecimientos educativos en Rivadavia era del 91,5% en el 2022 frente al 87,3% del
ano 2010. Es altamente probable que el establecimiento de la obligatoriedad de asistencia a
partir de los 4 afios implementada en el aflo 2015 se vea reflejada en esta evolucidén positiva. En
cuanto a la disminucién de la tasa de asistencia entre los 6 y los 14 afos, y el crecimiento entre
los 15y los 19 afios, no se cuentan hasta el momento con datos suficientes que permitan explicar
este fendmeno, mas alld de suposiciones vinculadas a la situacién de la pandemia y la desercidén
escolar asociada.

3.4.3. Niveles y modalidades del sistema educativo departamental

En el siguiente apartado se analizard, por un lado, la distribucién por niveles educativos de la
poblacién, en funcién de los datos aportados por el Censo 2022y, por otro lado, la distribucion
de la matricula dentro de los niveles obligatorios en funcién de informacién brindada por el
Ministerio de Educacién de San Juan para el afio 2020.

Taly como se dijo anteriormente, el 35,7% de la poblacién de viviendas particulares de Rivadavia
asistia, en el 2022 a alguna institucién educativa. Esto equivale a unas 36.143 personas de entre
0 y mas de 95 afios, las cuales se distribuian dentro de los distintos niveles (obligatorios y no
obligatorios) de la siguiente forma:




Nivel educativo al que asiste — Rivadavia — Ailo 2022%°

Posgrado mmmE ? 6%
Universitario I 19 0%
Terciario (SNU) s 6 4%
Secundario I 30,8%
Primario I 29 4%
Preescolar I 7,7%
Jardin Maternal M 4 1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del

Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010y 2022.
El 67,9% de la poblaciéon que asiste a establecimientos educativos se encuentra dentro de los
niveles obligatorios (inicial, primario y secundario). De esta poblacién, solo el 8,9% tiene mas de
20 anos (sobreedad).

El 28% se encuentra dentro de niveles no obligatorios (Terciario, universitario y posgrado. De
ellos el 76,1% son personas de entre 15y 34 afos. Siendo el rango entre 20 y 24 afnos el que
mayor proporcion de gente encuentra dentro de estos niveles (3.441 personas, 0 sea, el 34%).

En cuanto a la distribucién de la poblacion en funcidn de las distintas modalidades de educacion,
el Ministerio de Educacién de San Juan posee informacion desagregada para las modalidades
comun, especial y permanente de jévenesy adultos, la cual se analiza a continuacién.

3.4.3.1. Educacién comin®’

Rivadavia contaba para el afio 2024 de una matricula de 22.183 personas dentro de la modalidad
comudn que representaban el 10,3% del alumnado provincial de esta modalidad, contando con
oferta de jardin maternal y de infantes, primaria, secundaria, formacién superior (técnica y
docente) y cursos de capacitacién de superior no universitario (SNU). De esta matricula el 64,9%
de las personas asistian a instituciones de gestidén estatal y el 35,1% restante a instituciones de
gestiéon privada y se distribuia por niveles de la siguiente forma:

66 Se incluye la asistencia a las modalidades de Educacién Comdn, Educacién de Jovenes y Adultos y Educacién Especial,
sin apertura.

67 Estd destinada a la mayor parte de la poblacion. Cumple con el objetivo de lograr que la poblaciéon escolarizada
adquiera los conocimientos, las destrezas, capacidades, actitudes y valores que la estructura del sistema educativo prevé
en los plazosy en las edades tedricas previstos. Contiene los siguientes niveles: inicial, primario, medio y superior.




Distribucién de la matricula de la modalidad comdn por nivel
Rivadavia — Afo 2024

Nivel educativo %
Jardin Maternal 0,4%
Jardin de Infantes 16,1%
Primario 48,1%
Secundario 30,8%
Superior (técnicay 3.8%
docente)

SNU 0,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.

Si se analiza la distribucién de la matricula, se puede observar que la mayor cantidad de personas
se encuentran dentro del nivel de primario de 6 afos, con una importante disminucién hacia el
nivel secundario. Esto puede responder, entre otras cosas, a la disminucién de la oferta de
establecimientos de nivel secundario respecto al nivel primario, lo cual puede derivar en una
migracién poblacional a la hora de cursar los estudios hacia otros departamentos aledafos como
Capital, Rawson o Chimbas.

3.4.3.2. Educacion especial®®

Respecto a la matricula de educacién especial, Rivadavia contaba para el afio 2024 con 373
alumnos, que representaban al 12,7% de la matricula de este tipo de educacién a nivel provincial.
Contaba con 4 establecimientos: 1 con oferta de nivelinicial, 2 de nivel primarioy 1 de formacién
de jévenesy adultos.

De esta matricula el 39,9% de las personas asistian a instituciones de gestién estatal y el 60,1%
restante a instituciones de gestién privada.

Se distribuian por niveles de la siguiente forma:

Distribucién de la matricula de la modalidad especial por nivel
Rivadavia - Aflo 2024

Nivel educativo %
Jardin de Infantes 1,9%
Primaria de 6 afos 39,7%
Jévenesy adolescentes 58,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.

68 Se dirige a personas con necesidades educativas motivadas por causas de tipo psicofisico y/o social, que requieren
atencién especifica de manera transitoria o permanente. Contiene los siguientes niveles: inicial, primario y medio.




3.4.3.3. Educacién permanente de jévenes y adultos®

Respecto a la matricula de esta modalidad, al ano 2024 la misma era de 2.943 personas que
representaban el 8,7% del alumnado provincial de educacién permanente de jévenesy adultos.
De esta matricula el 79% de las personas asistian a instituciones de gestion estatal y el 21%
restante a instituciones de gestién privada.

La matricula se distribuia del siguiente modo:

Distribucién de la matricula de la modalidad de jévenes y adultos por nivel
Rivadavia - Ao 2024

Nivel educativo %
Primaria 6,5%
Secundaria completa 24,6%
Formacién

0,
Profesional/Capacitacién laboral 68,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.
Ademads, dentro de la oferta de educacion de adultos, existian 12 establecimientos de formacién
profesional que, para el afo 2024 contaban con un total de 2.027 alumnos.

3.4.3.4. Educacién universitaria

En Rivadavia se encuentran sedes de tres instituciones de formacién superior universitaria, como
son la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ), la Universidad Catélica de Cuyo (UCC) y la
Universidad Silgo XXI. Es importante destacar que a estas instituciones asisten personas de todos
los departamentos de la provincia, como asi también personas de otras provincias o paises, que
cursan aqui sus estudios universitarios.

En el Complejo Universitario Islas Malvinas (C.U.I.M.) de la UNSJ, localizado sobre Av. Ignacio de
la Roza antes de Meglioli, se encuentran las instalaciones de las sedes de la Facultad de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales, la Facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio.

También sobre Ignacio de la Roza, hacia el oeste, se encuentra la UCC.”® Aqui se encuentran las
facultades de: Derechoy Ciencias Sociales, Educacién, Filosofia y Humanidades, Ciencias Quimicas
y Tecnoldgicas, Ciencias Econdémicas y Empresariales y Ciencias Médicas. También se encuentran
la Escuela de Seguridad, el Instituto Superior de Formacién Santa Maria y el Vicerrectorado de
Formacién.

Finalmente, en Rivadavia se encuentra uno de los Centros de Aprendizaje Universitario (CAU), que
la universidad Siglo XXI tiene en la provincia. El mismo se encuentra localizado en las
inmediaciones de Avenida Libertador e Hipdlito Yrigoyen, donde comparte sus instalaciones con
un reconocido instituto de inglés de la provincia. En este CAU los alumnos de la universidad
asisten a clases, consultas y exdmenes de las distintas carreras que la institucién ofrece.

69 Estd destinada a jovenes y adultos que no accedieron o completaron la educaciéon general basica y/o media en los
términos previstos y a quienes necesiten desarrollar capacidades técnicas y /o profesionales. Contiene los siguientes
niveles: primario y medio.

70 Las instalaciones de la UCC se encuentran en el mismo predio que comparte con el Colegio Nuestra Sefiora del Tulum
(nivel inicial y primario) y el Colegio Monsefior Audino Rodriguez y Olmos.




3.4.4.  Tasas de retencién, promociény repitencia

En el presente apartado se analizan los indicadores adoptados por UNESCO, como medidas
estandarizadas y universales para su aplicacion en los paises asociados, relativos a la calidad,
inclusién y cobertura del sistema educativo provincial en los departamentos de la provincia, para
los dos niveles principales del sistema: primario y secundario.

La tasa de retencion da cuenta de la capacidad de garantizar la permanencia de los estudiantes
de los niveles obligatorios (primario completo y secundario completo como dispone la Ley de
Educacion Nacional N°26.206) dentro del sistema educativo, hasta finalizar los niveles
correspondientes.

Tasa de retencién por nivel y por tipo de gestién
Rivadavia/San Juan - Afo 2023

Nivel primario Nivel secundario

Total Pudblico Privado Total Pablico  Privado
Rivadavia 98,2% 98,8% 100,3% Rivadavia 92,1% 89,2% 99,5%
SanJuan 98,7% 98,5% 99,6% San Juan 96,9% 94,9% 98,8%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.
En términos generales, la tasa de retencién en el departamento Rivadavia presenta
comportamientos diferenciados segln el nivel educativo en comparacién con el promedio
provincial. En el nivel primario, la retenciéon se mantiene en niveles éptimos (98,2%), alineados
con la media de San Juan, destacandose un desempefo de cobertura total en la gestidén privada.

Sin embargo, en el nivel secundario se observa una dindmica de mayor contraste: mientras que la
gestién privada en el departamento alcanza una retencidn casi universal (99,5%), superando el
promedio provincial de dicho sector, la gestién estatal registra una tasa del 89,2%. Esta cifra se
sitla por debajo de la media provincial para las escuelas publicas (94,9%), lo que evidencia un
desafio especifico en la permanencia de los estudiantes dentro del sistema publico de nivel medio
en el territorio departamental.

La tasa de promocién efectiva permite medir la proporcién de estudiantes matriculados en un
grado/ afo de un nivel de ensefanza, que se matriculan como alumnos nuevos en el grado/ afio
inmediato superior en el afo lectivo siguiente, es decir, la cantidad de alumnos que avanzan de
ano dentro de cada nivel educativo.

Tasa de promocién por nively por tipo de gestién
Rivadavia/San Juan - Afio 2023

Nivel primario Nivel secundario

Total Puablico Privado Total Pdblico  Privado
Rivadavia 98,4% 95,8% 99,9% Rivadavia 80,3% 74,4% 95,3%
SanJuan 97,6% 957% 99,5% San Juan 82,7% 80,6% 89,8%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.




En términos de promocién, si bien en el nivel primario las diferencias no fueron significativas —
manteniéndose el departamento levemente por encima de la media de San Juan—, en el nivel
secundario se observan variaciones considerables, especialmente al desagregar los datos por tipo
de gestién. Este fendmeno puede estar estrechamente vinculado a la marcada brecha de
rendimiento entre la educacién puUblica y privada del departamento, donde el sector estatal
registra niveles de promocién sensiblemente menores a la media provincial. Esta disparidad
incide de forma negativa en el promedio general de Rivadavia para el nivel secundario.

Para completar el anélisis, se considera la tasa de repitencia, la cual indica el porcentaje de
estudiantes que no lograron la promocién del afo lectivo anterior y por tanto no pueden
matricularse en el afio siguiente.

Tasa de repitencia por nivel y por tipo de gestién
Rivadavia/San Juan - Afo 2023

Nivel primario Nivel secundario

Total Pudblico Privado Total Pdblico  Privado
Rivadavia  4,6% 6,4% 0,5% Rivadavia 7,4% 9,5% 2,3%
SanJuan  4,1% 52% 0,3% San Juan 8,6% 10,4% 2,7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
el Ministerio de Educacién de San Juan.
En términos generales, los niveles de repitencia en el departamento Rivadavia presentan
comportamientos contrapuestos segln el nivel educativo en relacién con el promedio provincial.
Si bien en el nivel primario los valores de repitencia resultan levemente superiores a la media de
San Juan, en el nivel secundario la situacidon es inversa, registrdndose tasas de repitencia
inferiores al promedio de la provincia. No obstante, al desglosar por tipo de gestién, los valores
de repitencia en la gestion estatal se mantienen elevados en comparacién con la gestién privada,
especialmente en el nivel secundario donde alcanzan el 9,5%.

En conjunto, los indicadores de Rivadavia muestran un rendimiento favorable en el nivel primario,
donde los niveles de promocién y retencién superan la media provincial. Sin embargo, el
panorama en el nivel secundario —especialmente dentro de la gestién estatal— pone en
evidencia desafios estructurales en términos de equidad y permanencia. Las brechas observadas
en la promociény el sostenimiento de las trayectorias en el sector pUblico constituyen una sefal
de alerta, revelando la existencia de desafios estructurales en términos de calidad y equidad, que
requieren estrategias especificas para ser resueltas de cara al futuro.

En este sentido, es importante destacar que el gobierno municipal de Rivadavia mediante el Area
de Juventud, pone a disposicién de la comunidad talleres de apoyo escolar para nivel primario y
secundario.

Durante el afio 2025 se brindé apoyo escolar de nivel primario a unos 150 nifios en materias de
lengua, matemadtica, fisica, quimica y herramientas de estudio. En el nivel secundario se asisti6 a
unos 240 jévenes del departamento en materias como inglés, matemaética, lengua fisica, quimica
y herramientas de estudio.

Ademas, desde el Ministerio de Educacion provincial, en el marco del Plan de Alfabetizacion
“Comprendo y Aprendo”, se puso en marcha el programa “Fortalecimiento Escolar Gratuito”, que
busca brindar acompanamiento pedagdgico a los estudiantes de la provincia, para disminuir la
repitencia y la desercién escolar.



3.4.5. Mdximo nivel educativo de la poblacién en edad de trabajar (PET)

Este indicador se refiere a la distribucién porcentual de la poblacién en edad de trabajar (15 a 64
anos), segun el maximo nivel de ensefanza alcanzado (completo o no) y permite observar el
impacto social de la educacién y como este influye, no Gnicamente en las capacidades insercién
de la poblacién en el mercado laboral, sino también en distintos aspectos vinculados al desarrollo
social y econémico de un territorio.

Si se comparan los datos sobre este indicador entre los Censos de los afios 2010y 2022 se puede
observar la forma en la que evoluciond el nivel educativo de la poblacion departamental a lo largo
de 12 afios.”

Variacién intercensal del méximo nivel de instruccién de la PET7?
Rivadavia — Periodo 2010-2022

Maximo nivel de instruccién 2010 2022 Variacion
Inicial/Sin Instruccién’? 0,01% 0,6% 5900,0%
Primario completo 16,1% 13,9% -13,7%
Primario incompleto 5,7% 3,4% -40,4%
Secundario completo 19,5% 25,6% 31,3%
Secundario incompleto 23,3% 17,6% -24,5%
SNU/Terciario completo 6,0% 9,3% 55,0%
SNU/Terciario incompleto 3,9% 2,9% -25,6%
Universitario/Posgrado completo 10,0% 16,9% 69,0%
Universitario/Posgrado Incompleto 15,5% 9,4% -39,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
El dato més alarmante que surge del cuadro, y que no se encuentra relacionado con la diferencia
de la toma de datos, es el aumento de la poblacién que manifestd no tener instruccién alguna o
tener como méaximo nivel educativo el nivel inicial.

En términos generales, el anélisis de la situacién permite observar que el nivel educativo de la PET
de Rivadavia ha experimentado en el periodo intercensal una evolucién positiva, con tendencia
de crecimiento hacia niveles de formacién completos en todas sus categorias a partir del
secundario, pero con mayor evolucién en los niveles no obligatorios de educacién (SNU, Terciario,
Universitario y Posgrado).

Deteniendo el anélisis en la situacién concreta del 2022 se destacan los siguientes datos:

71 Esimportante tener en cuenta que el siguiente analisis se encuentra limitado por diferencias en la toma de datos entre
el Censo 2022 y el Censo 2010. Anteriormente quienes se encontraban asistiendo a instituciones educativas al momento
de la toma de datos se contabilizaban dentro de la categoria incompleta. A partir del 2022, se indagd a la poblacién a
partir de dos circuitos de preguntas diferenciados en el cuestionario segln si la poblacién asistia a instituciones educativas
ova no lo hacia, siendo estos Gltimos quienes debian indicar cual era el maximo nivel de instruccién que habian alcanzado
hasta haber abandonado el sistema educativo, lo cual puede verse reflejado en la disminucién de la poblacién que
presenta niveles incompletos de educacién en el periodo 2022.

72 Se reasigno a quienes asistieron al sistema de EGB y Polimodal en los niveles de educacién primaria y secundaria
respectivamente, segln el Gltimo ano aprobado.

73 Durante el Censo 2010 se contabilizaba a las personas de menor nivel educativo como personas que habian asistido
Gnicamente a nivel inicial. En el afio 2022 esta categoria pasé a denominarse “sin instruccién”. Es por ello que esta
categoria comprende tanto a quienes nunca asistieron a un establecimiento, como a quienes solo acreditaron nivelinicial.




- Dentro de la PET departamental, el 43,2% de la poblacién poseia como méaximo nivel
educativo el Secundario/Polimodal completo o incompleto.

- El26,2% de la poblacién de Rivadavia posefa niveles de formacién superior completos. Siendo
el nivel universitario completo el que presentaba el mayor porcentaje de personas (13,2%).
Este fendmeno es altamente probable que se encuentre vinculado a la alta disponibilidad de
instituciones educativas que se encuentran dentro del departamento, tanto de gestién
pUblica como privada, lo cual amplia las posibilidades de estudio de la poblacién circundante.

- 305 personas dentro de la PET de Rivadavia manifestaron no poseer ningin nivel de
instrucciény 267 ignoraron la pregunta.

La PET de Rivadavia se componia en un 50,6% de personas de sexo femenino y de un 49,4% de
personas de sexo masculino, segln habian sido registrados al nacer. Dentro de esta categoria se
presentan las siguientes diferencias en termino de completitud o no de los distintos niveles
educativos considerados por el Censo.

Niveles completos o incompletos de la PET segun sexo registrado al nacer™
Rivadavia - Afio 2022

o,
Hombre 18,8%
30,3%
[9)
Mujer 15.0%
35,4%

®Incompletos ®Completos

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Si bien la poblacién femenina del departamento posefa un nivel formativo mas alto que la
poblacién masculina, esto no se traduce necesariamente en mejores oportunidades laborales o
salarios mas altos, debido a una multiplicidad de causas asociadas al rol que histéricamente la
mujer ocupd y alin ocupa dentro de la sociedad.

Por otro lado, la poblacién masculina encuentra muchas veces limitaciones a la hora de continuar
con sus estudios secundarios o superiores. Esto se puede atribuir al rol histérico de proveedor de
la familia que lleva a una gran cantidad de hombres a abandonar sus estudios para ingresar al
mercado laboral para sostener a sus familias.

Existen multiples factores que inciden en el desarrollo laboral y econémico de las personas que
van mas alld del nivel formativo o de cuestiones de género. Es importante que esta informacion
se complemente y contraste con la que se encuentra en el apartado 3.5. Mercado de Trabajo, a
fin de obtener un panorama mas completo de la sociedad capitalina y sus oportunidades de
desarrollo educativo, econémico y social.

74 EL0,6% restante se compone de personas que ignoraron la pregunta a la hora de responder el cuestionario censal.



3.4.6. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del anélisis de la informacion relevada, en términos de educacién se presentan los siguientes
desafios:

# Persisten desafios estructurales vinculados a la equidad y la permanencia de los estudiantes
en el nivel secundario, lo que requiere fortalecer las estrategias de acompafnamiento y apoyo
a las trayectorias educativas.

3.5. Mercado de trabajo

A fin de contar una imagen general de la estructura de la poblacién de Rivadavia en funcién de
sus caracteristicas econémicas, en este apartado se realiza el anélisis de tres categorias
principales:

- Poblacién econémicamente activa (PEA): son aquellas personas que trabajan (ocupadas) o que
se encuentran buscando trabajo de forma activa (desocupadas).

- Poblacién no econémicamente activa (PNEA): aquellas personas que no trabajan ni buscan
trabajo (inactivas).

- Poblacién en edad de trabajar (PET): aquellas personas de entre 15y 64 afios que, de acuerdo
a las leyes, conforman el potencial mercado de trabajo.

Segln la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) realizada por INDEC, para el primer trimestre
del 2026 la tasa de empleo del AGSJ fue del 46,9% vy la tasa de desocupacién ascendia al 3,1%,
habiendo evolucionado a lo largo un afio de la siguiente forma:

Tasa de empleo y desocupacion
Gran San Juan - Periodo 2025-2026

50,0% 43,4% 43,1% 42.0% 44,5% 46,9%
] e
40,0% - ° —
30,0%
20,0%
10,0% 4,5% 3,0% 3,2% 2.7% 3,1%
0,0%
1er trimestre  2do trimestre  3ertrimestre  4to trimestre  1er trimestre
2025 2025 2025 2025 2026
—8—Tasa de empleo Tasa de desocupaciéon

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida de los informes trimestrales
de la Encuesta Permanente de Hogares.
Tal y como se explica dentro del apartado de Anélisis Econémico, en el departamento de
Rivadavia, la oferta de empleo se encuentra vinculada principalmente al sector de los servicios,
donde se destaca la ensefianza como fuente de trabajo. Le siguen la construccién, el comercioy
la industria y, en menor medida, rubros como el petréleo, la mineria, el turismo, la gastronomia,
la agriculturay la ganaderia.



Sin embargo, es importante destacar que la poblacién de Rivadavia no necesariamente
desempenfia sus actividades laborales dentro del departamento, en parte gracias a la ubicacién
privilegiada que el departamento posee dentro del Aglomerado del Gran San Juan, situacién que
genera que muchos de sus habitantes se desplacen hacia otras dreas de la provincia para ejercer
sus actividades laborales. Esta misma situacién genera que una gran parte de la poblacién
empleada dentro del departamento, provenga de otros departamentos de la provincia.

En funcién de ello, tomando en cuenta los datos del INDEC sobre el Gltimo Censo de Poblacién,
Hogares y Vivienda, surge que la poblacién ocupada del departamento se desarrolla
laboralmente dentro del rubro servicios en primer lugar, seguidos por el comercio, la
construccion vy la industria manufacturera. En menor medida aparecen empleos vinculados al
sector primario, como la minerfa extractiva, la agricultura y la ganaderia.”

Es importante aclarar que algunas de estas variables pueden haberse visto influidas por la
irrupcion de la pandemia del COVID-19 durante el afo 2020, debido a la crisis econémica que
afect6 al pais desde ese entonces.

3.5.1. Caracteristicas econémicas de la poblaciéon departamental

Rivadavia contaba para el afio 2022 con una poblacién de 101.666 personas de las cuales 79.654
eran personas de 14 afos o mas que habitaban en viviendas particulares’®. De esta poblacién
concreta, el 52,8% se correspondia con personas de sexo femenino y el 47,2% restante de
personas de sexo masculino”. El 61,4% de ellas indicé ser parte de la PEA (ocupados y
desocupados) y el 38,6% restante, indicd ser PNEA.

Condicion de actividad poblacién de méas de14 afios que habita en viviendas particulares
Rivadavia — Aflo 2022

38,6% = Ocupada
= Desocupada

55,7% .
Inactiva

5,7%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

Las mismas se distribufan segln su edad dentro de la PEA y de la PNEA de la siguiente forma:

75 Para ampliar informacion, ver apartado 4.Anélisis Econdémico.

76 Todas las preguntas referidas a empleo que se encontraban dentro del cuestionario censal disefiado por INDEC para
el Censo 2022 debian ser respondidas por las personas de 14 afios en adelante.

77 Es importante destacar que en el Censo 2022 este dato se construye a partir del sexo registrado al nacer para cada
una de las personas.




Distribucién de la PEA y la PNEA segln grandes grupos etarios
Rivadavia — Afio 2022

65anosy + 2.495 9.432

(15 a 64 anos) PET 46.324 19.824

14 anos  FHeJe) 1.479

HPEA ®mPNEA

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
En términos porcentuales, el grafico se puede interpretar de la siguiente manera: el 5,3% de
personas de la PEA se encontraba por fuera de la PET y habia un 0,2% de chicos de 14 afios y un
5,1% de personas mayores de 65 afnos de edad que trabajaban o buscaban trabajo, lo que podria
indicar una situacién de vulnerabilidad socioeconémica en los contextos de estas personas.

A continuacion, se analizara la composicién de la PET departamental, su condicién general de
actividad y la categoria ocupacional de la misma, tanto en términos generales, como en funcién
del género, entendiendo que es este universo el que representa al potencial mercado de trabajo
disponible en el departamento.

3.5.1.1. Caracterizacién general de la PET de Rivadavia

Segun informacién del Censo, para el ano 2022 Rivadavia contaba con una PET de 66.148
personas, equivalente al 65,1% de la poblacién rivadaviense (101.666 habitantes), la cual se
distribuia entre PEA y PNEA de la siguiente manera:

Condicién general de actividad de la PET
Rivadavia — Afio 2022

6,7%

30,0% = Ocupada
= Desocupada

Inactivo
63,4%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.



Es decir, que el 70,1% de la PET de Rivadavia se encontraba, para el afio 2022, dentro de la PEA.
Si comparamos estos datos con los del Censo del afio 2010, donde la PEA ascendia al 69,0% (con
un 63,3% de ocupados y un 5,7% de desocupados) se puede decir que la situacién del mercado
laboral de Rivadavia se ha mantenido relativamente estable en el periodo intercensal.

Uno de los aspectos fundamentales a considerar en el analisis de la dindmica y estructura del
mercado laboral se encuentra vinculado a las caracteristicas de este en relacién al género,
atendiendo a las posibles condiciones de desigualdad que pueden aparecer en este sentido. Para
fines del 2021, segln informes de INDEC y la Direccién de Economia, Igualdad y Género del
Ministerio de Economia de la Nacién, el 70% de las personas en situacién de pobreza de la
provincia de San Juan, eran personas de género femenino.”®

3.5.1.1.1. Condicién de actividad de la PET en funcién del género

Segln la informacién del dltimo Censo 2022, el 51,8% de la PET de Rivadavia eran personas de
género femeninoy el 48,2% masculina. La distribucion de la poblacién en funcién de la condicidén
de actividad, muestra diferencias significativas en cada una de sus variables, arrojando como
resultado que, de la poblacion femenina del departamento, solo el 62,8% de la poblacién se
encontraba econémicamente activa, frente al 77,8% de la poblacién masculina.

Condicién de actividad de la PET por género
Rivadavia — Afio 2022

Inactivo 64,2% 35,8%
Desocupada 59,0% 41,0%
Ocupada 451% 54,9%

®m Femenino = Masculino

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del

Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
En Rivadavia, las tasas de inactividad y desocupacién resultaban mas altas en la poblacion
femenina, mientras que la tasa de ocupacién era mayor en la poblacién masculina. Esto puede
atribuirse a multiples factores vinculados a desigualdades histéricas que persisten hasta el dia de
hoy, mencionados en el apartado 3.4.5 Maximo nivel educativo de la PET y que derivan en una
mayor proporcién de varones ocupados, quienes ademas perciben ingresos superiores a los de
las mujeres.

78 Fuente: https://www.diariohuarpe.com/nota/en-san-juan-el-70-de-los-pobres-es-mujer-por-que-este-fenomeno-
golpea-mas-a-un-genero-20224215400



Esimportante destacar que el INDEC considera personas inactivas a las personas que declaran ser
“amas de casa”, lo cual sin lugar a dudas influye de forma directa en el porcentaje de mujeres que
integran el universo de la variable inactivo. A estas tareas del hogar, se las conoce como Trabajo
No Remunerado’® (TNR). En promedio, las mujeres dedican al TNR poco mas de 6:30 horas diarias,
mientras que en varones este tiempo alcanza las 3:30.%°

El TNR también incluye a la poblacién de mujeres que trabajan fuera del hogar, por lo cual, esta
asimetria influye de forma directa en la participacién en que las mujeres en el mercado laboral,
afectando la posibilidad de acceso al empleo y la calidad del mismo.

3.5.1.1.2. Categoria ocupacional de la PET

Profundizando en el anélisis, podemos poner el foco en cdmo se distribuye la poblacidén ocupada
del departamento en las distintas categorias ocupacionales propuestas por INDEC.

Categorfa ocupacional®'l de la poblacién ocupada
Rivadavia — Afo 2022

Trabajador familiar Wl 3,2%
Ignorado WM 4,0%
Patrén/Empleador W 4,4%
Servicio doméstico I 6,5%
Cuenta propia I 28,2%
Empleado/Obrero I 53,6%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.
Los principales puntos a resaltar dentro de este andlisis, se encuentran vinculados a la distribucién
por género dentro de algunas de estas categorias, donde las diferencias no hacen mas que
reforzar la brecha de género en el mercado laboral de la cual venimos hablando. Se destaca que:

79 EL TNR incluye las tareas necesarias para garantizar la alimentacién, tener las necesidades de cuidados satisfechas,
contar con un espacio en condiciones de habitabilidad, entre otros.

80 Fuente: Prieto, S., Santellan, C., Podestd, R., De La Fuente, X., Ferndndez Scarlatto, M. E., Vinkour, M., &Kirjner, L. (2023).
El aporte de los cuidados al PBI. Las brechas de género en la economia argentina. 4to trimestre del 2022. Ministerio de
Economia de la Nacién, Direccién Nacional de Economia, Igualdad y Género. Buenos Aires: Ministerio de Economia de la
Nacién. Obtenido de:
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/11/las_brechas_de_genero_4to_trimestre_2023_0.pdf.

81 Trabajador(a) familiar: persona ocupada en un establecimiento econémico dirigido por un familiar.

Ignorado: incluye a las personas que no especificaron su categoria ocupacional

Patrén/Empleador: persona que trabaja sin relacién de dependencia; siendo Gnica duefa activa de una empresa, establece
las condiciones y formas organizativas del proceso de produccién y emplea personas asalariadas.

Servicio doméstico: persona empleada que desarrolla tareas de limpieza y otras actividades domésticas a cambio de una
retribucién.

Cuenta propia: persona que desarrolla su actividad utilizando solo su propio trabajo personal y sus propias maquinarias.
No emplea personas asalariadas.

Empleada(o) u obrera(o): persona que trabaja en relaciéon de dependencia incluye trabajadores ad honorem y trabajos
realizados como contraprestacion de planes y programas de empleo.




- Enla categoria servicio doméstico, el 95,2% de las personas son mujeres.

- Dentro de la categoria de cuenta propia el 59,6% de las personas son hombres.

- Parala categoria de empleado u obrero, el 58,6% de las personas son de sexo masculino.
- Dentro de la categoria patréon/empleador, solo el 38,7% son mujeres.

Estas diferencias pueden explicarse a partir del concepto de segregacién horizontal, el cual hace
referencia a la feminizacién de ciertas actividades econdémicas. Histéricamente las mujeres se
ocupan en mayor medida dentro de sectores vinculados al cuidado y a los servicios sociales
(servicio doméstico, educacién, salud, entre otros), empleos que por lo general tienden a tener
salarios mas bajos y muchas veces un mayor nivel de inestabilidad. Por otro lado, los hombres
suelen tener una mayor participacién dentro de actividades econdmicas vinculadas a la
construccion, el transporte o la industria, ramas asociadas a mayores ingresos y niveles de
estabilidad que aquellos cooptados por la poblacién femenina.®

En linea con ello, se analizard la distribucién en funcién del género en alguna de las 23 ramas de
actividad econémicas® definidas por INDEC tras el Censo 2022. El complemento ideal para este
andlisis, seria contar con una apertura de datos acerca de la ocupacién de cargos directivos o
jefaturas en funcién del sexo registrado.

Distribucién de la poblacién en funcién del género por rama de actividad econémica
Rivadavia — Aflo 2022

120%
100% 6%
82%
80% 14% 65%
\ 58% °
60% 42% 350,
40% 26%
= C
0%
Explotacion de Construccién Administracién Ensefianza Salud humanay
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

82 Fuente: Prieto, S., Santellan, C., Podestd, R., De La Fuente, X., Ferndandez Scarlatto, M. E., Vinkour, M., &Kirjner, L. (2023).
El aporte de los cuidados al PBI. Las brechas de género en la economia argentina. 4to trimestre del 2022. Ministerio de
Economia de la Nacién, Direccién Nacional de Economia, Igualdad y Género. Buenos Aires: Ministerio de Economia de la
Nacién. Obtenido de
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/11/las_brechas_de_genero_4to_trimestre_2023_0.pdf.

83 Actividad del establecimiento, empresa u otra unidad econdmica en la que una persona ocupada ejerce su ocupacion
principal.




En Argentina, para inicios del 2024, solo el 28% de los cargos directivos y el 20% de las jefaturas
son ocupadas por mujeres®*. Segin el Ultimo informe acerca de la Brecha de Género en la
Administracién Pablica Nacional publicado en el 20228, se observa una tendencia creciente
vinculada a la paridad de género en gran parte de las instituciones estatales del pais, donde cada
vez mas mujeres se encuentran ocupando puestos mdas importantes dentro de la escala
jerdrquica, en parte, gracias a la aplicacién de normativas que promueven la inclusién, con el
objetivo de romper el famoso “techo de cristal”.

En este sentido, las asimetrias y condiciones de desigualdad, tanto en el acceso al mercado
laboral, como en las condiciones generales y de remuneracién por el trabajo realizado, tienden a
reproducir y perpetuar esquemas de pobreza y exclusion social sobre las poblaciones mas
desprotegidas.

3.5.2. Politicas de formacion y fomento para el empleo

Desde el gobierno municipal de Rivadavia existen multiples iniciativas vinculadas a la formacion,
capacitacion y promocién del empleo para los habitantes del departamento, las cuales se
coordinan desde la Oficina de Empleo local, con el objetivo de promover el trabajo formal, la
inclusién socio-laboral y el fortalecimiento de las economias locales.

Por un lado, la oficina opera con tres lineas de accién principales financiadas por el Ministerio de
Capital Humano de la Nacién, adaptadas a las necesidades especificas de la poblacién de
Rivadavia:

- Programa Fomentar Empleo: destinado a personas desocupadas mayores de 18 afos con
secundario completo. Busca mejorar la empleabilidad mediante cursos de formacion
profesional, talleres de orientacién laboral y apoyo econdmico durante la capacitacién. En el
2025 se dictaron en Rivadavia 6 cursos de los que participaron 90 vecinos. De ellos, el 60%
logré posteriormente una entrevista de trabajo dentro del sector privado.

- Programa Promover: destinado a personas mayores de 18 afnos con alguna discapacidad.
Brinda apoyo en la busqueda de empleo, orientacién laboral y acompafamiento al trabajador
y a las empresas durante el proceso de insercién laboral. Durante el 2025 se lograron 15
inserciones laborales efectivas.

- Programa Acompafnamiento Social: destinada a personas en situacién de vulnerabilidad social.
Busca la terminalidad educativa, la capacitaciéon en oficios y la autonomia laboral de los
participantes. Durante el 2025 se trabajé en el territorio junto a distintos dispositivos sociales
del municipio para la deteccién de poblacién vulnerable y se impulsé el trabajo con los CENS
para la finalizacién de los estudios primarios y secundarios de esta poblacién.

Por otro lado, desde la oficina de empleo se viene trabajando de forma sostenida en la formacién
y capacitacién de la poblacién local con el objetivo de brindar herramientas consolidadas para la
insercion laboral. Se destacan:

- Talleres de Empleabilidad con orientaciéon a la bdsqueda de empleo, con mas de 200
participantes durante el 2025.

- Cursos online envinculacién a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Nacién y la Fundacion
Telefdnica. Se trabaja mediante una plataforma online en el dictado de cursos virtuales
vinculados al sector tecnoldgico. En el 2025 mds de 350 vecinos completaron por lo menos
una de estas capacitaciones.

84  Fuente:  https://www.infobae.com/economia/2023/05/08/solo-28-de-los-cargos-directivos-y-1-de-cada-5-de-las-
jefaturas-son-ocupados-por-mujeres-en-la-argentina/

85 Fuente: Castellani, A. (2020). Brecha de género en los cargos de gobierno. Secretaria de Gestién y Empleo Pdblico de
la Nacién, Buenos Aires. Obtenido de https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/brecha_de_genero_-
_presentacion_5-3-miercoles.pdf






- Cursos presenciales de oficios: mediante el programa “Rivadavia Capacita” se dictaron cursos
de Atencién al Cliente, Oratoria (Nivel 1y 2), Auxiliar Administrativo Educativo, Instalador
Eléctrico Domiciliario, Reparacion de Celulares, Panaderia y Pasteleria. Participaron 500
alumnos durante el afio 2025.

Es importante destacar que la Oficina de Empleo de Rivadavia mantiene un registro activo
actualizado de todos los vecinos que acceden a los servicios, talleres y programas de insercién
laboral, habiéndose registrado mas de 2.500 consultas (incluye orientacién laboral, armado de
CV, derivacién a cursos y gestion de programas) y 120 inserciones laborales en puestos formales
durante el 2025. Ademas, para el primer trimestre del 2026 se registraban 300 usuarios activos
entre los distintos programas anteriormente mencionados.

3.5.3. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacion relevada, en términos de mercado de trabajo se presentan los
siguientes desafios:

# La persistencia del trabajo informal constituye una problematica que afecta la calidad y
estabilidad del empleo, particularmente en sectores con mayor vulnerabilidad laboral.

# La oferta de formacion laboral municipal presenta limitaciones vinculadas a la falta de
certificaciones con validez formal o competencias homologadas por las empresas e industrias
demandantes. Ademds, presenta una distribucién territorial desigual, con una mayor
concentracién en la comuna Centro. En este sentido, se plantea la necesidad de avanzar en su
descentralizacién para mejorar la accesibilidad de los vecinos

# La difusién de los programas y servicios disponibles en la Oficina de Empleo resulta
insuficiente.

# [ainexistencia de bolsas de trabajo departamentales dificulta la vinculacién sistemdtica entre
la ofertay la demanda de empleo local.

3.6. Historia y cultura

Rivadavia es uno de los departamentos que mas ha crecido en los ultimos afos y se ha
consolidado como uno de los polos comerciales y deportivos mas importantes de la provincia
debido a su naturaleza e instituciones. Sus habitantes y el resto de los sanjuaninos experimentan
la vida del departamento y la innovacién constante en materia cultural y tecnoldgica, que
pretenden ir al ritmo de las demandas de la poblacién.

Para entender las dindmicas sociales, econdémicas, y culturales que configuran las practicas
cotidianas de los habitantes del departamento Rivadavia y poder planificar estratégicamente una
ciudad pensada pory para los rivadavienses, hay que rastrear las huellas de distintos tiempos y
espacios que dan cuenta de los procesos histéricos y las tramas de relaciones que conforman la
identidad de los habitantes del departamento en su dia a dia.

Desde esta perspectiva, entender a la vida cotidiana como el lugar donde se produce y reproduce
el mundo social, es decir “la cultura”, permite valorizar las practicas concretas que llevan a cabo
los habitantes del departamento en su amplio espectro, desde las labores diarias de trabajo y
educacién, como las practicas festivas, y la construccién de los simbolos que adoptan una
materialidad concreta en los edificios, esculturas y murales que permiten el despliegue de la una
identidad departamental dindmica, con raices en el pasado y un presente que proyecta un futuro
deseado.



3.6.1. Historia departamental

La historia del municipio inicia en el afio 1869, cuando se sanciona la ley municipal que divide a
San Juan en 18 departamentos, siendo Rivadavia el sexto departamento comprendido por los
territorios actuales de Marquesado, La Bebida, Zonda y Ullum.

En el afio 1890, los hermanos Nicolds y Agustin Echezarreta, productores vinateros de la zona,
presentaron un proyecto de creacién de la villa cabecera de Marquesado, con el objetivo de
convertir a esta zona en un pueblo con las singularidades de un municipio vy asi atraer habitantes
a la zona que sirviesen como mano de obra para sus emprendimientos. Este proyecto fue
aprobado vy se definié el trazado del poblado sobre una avenida en la zona, abarcando unas 60
hectdreas. Poco a poco la poblacién de la zona fue en crecimiento y adquirié relevancia
habitacional, turistica y econémica.

Desde 1908 hasta 1942, multiples fueron las leyes de Régimen Municipal que afectaron la
existencia o desaparicién de Rivadavia como departamento en si, hasta que el 19 de septiembre
de 1942, fueinstituido como uno de los 19 departamentos actuales de la provincia, designandose
su villa cabecera con el mismo nombre.

3.6.2. Patrimonio cultural

El patrimonio cultural es considerado por la UNESCO un producto y un proceso que otorga a las
sociedades recursos que se heredan del pasado, se crean en el presente y se transmiten al futuro.
Abarca tanto al patrimonio inmaterial, como al material (mueble e inmueble) y natural, que en su
conjunto constituyen el capital cultural de cada una de las sociedades que habitan el mundo®.
Este patrimonio es parte central de la vida humana, se hereda, se transmite, modifica y optimiza
de generacién en generacion &’.La preservacion del patrimonio cultural estd garantizada por el
articulo 41 de nuestra Constitucién Nacional y en la Ley Provincial 6801.

El patrimonio cultural material del departamento de Rivadavia se compone de una amplia
variedad de bienes histérico-culturales que hacen a la identidad de sus vecinos.

Dentro del dmbito religioso, se destaca la Basilica de Nuestra Sefiora de los Desamparados:
ubicada en el ingreso al departamento por Av. Libertador y Santa Maria de Oro, en el limite con
el departamento de Capital. En el ano 2008, a 206 aios de su fundacién, fue proclamada, por el
Papa Benedicto XVI como Basilica Menor, lo que implicdé un reconocimiento histérico,
arquitecténico y religioso®.

Dentro del patrimonio material vinculado a la actividad econémicay el desarrollo productivo del
departamento, y de la provincia, en Rivadavia se encuentra la primera usina hidrdulica de la
Provincia, la cual se utilizé en 1910 para iluminar San Juan por primera vez. En el afio 2013 el
municipio la declaré Sitio Histérico®.

86 Fuente: https://www.unesco.org/es/world-heritage.

87 Fuente: https://ilam.org/los-diversos-patrimonios/.

88 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/columnasdeopinion/Basilica-de-Desamparados-icono-historico-y-religioso-
de-San-Juan-20191017-0087.html

89 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/sanjuan/Al-rescate-de-la-usina-historica-de-Rivadavia-20130618-0123.html



También se encuentra aqui la chimenea de las ruinas de la bodega Jaquemin, perteneciente a una
de las destilerias de alcohol emblema en términos de innovacién para inicios del siglo XX que
funciond en el departamento, en inmediaciones de Callején Gémez y Av. Libertador °°. Ademas,
en el departamento estan las ruinas de la ex Bodega Duc de Saint Remy, pionera en la elaboracién
de vino espumante en el pais, inaugurada en 1952 en las inmediaciones de Avenida Libertadory
Santa Maria de Oro y abandonada a principios del siglo XXI.

En lo que respecta a casonas de importancia patrimonial, se destaca en primer lugar el Chalet
Cantoni, conocido como el mas antiguo de la provincia. Se construyé en 1890 y en 1924 fue
adquirido por Aldo Cantoni. Fue escenario de la gesta de la sancién del voto femenino en la
provincia, que luego se extenderia al resto del pais. Con el pasar del tiempo, en el lugar
funcionaron distintos emprendimientos econémicos hasta que en el 2021 se construyd alli un
centro cultural donde se realizan espectaculos artisticos, ferias artesanales y gastronémicas®’.

En el afio 1958 la poetisa sanjuanina Ofelia Zlccoli Fidanza cred el Jardin de los Poetas, paseo
localizado en el ingreso a la quebrada de Zonda, en el en el sector Noreste del Parque Provincial
Dr. Federico Cantoni. En el mismo se recrea con distintas especies arbéreas el escudo nacional, el
cudl puede verse desde el aire. Fue declarado patrimonio cultural provincial en el afio 2016°2.

En el drea de la quebrada de Zonda se impone el Autédromo Eduardo Copello, las cavernas
construidas en 1927 donde se encuentra la champanera Cavas de Zonda, la Hosteria circular
Domingo Faustino Sarmiento y el Museo Albert Einstein.”

Vinculado a uno de los momentos més oscuros de la historia nacional, se encuentra en el
departamento el ex centro de detencién clandestino La Marquesita. En esta finca y campo de
maniobras del RIM 22, funciond un centro de tortura y exterminio entre 1976 y 1983, donde la
mayoria de las personas vistas secuestradas en “La Marquesita” ain se encuentran desaparecidas.
En el afo 2013, en el marco de una politica nacional de preservacién y sefalizacién de los ex
centros clandestinos de detencién y otros espacios vinculados con la represidon ilegal, el lugar fue
sefalizado e identificado como tal.

En cuanto a sus celebraciones caracteristicas, el pueblo rivadaviense participa a lo largo del afo
de distintos tipos de festividades tradicionales y religiosas. Se destacan entre ellas la fiesta
departamental de Rivadavia, que se celebra en el mes de febrero y donde se realizan espectdculos
artisticos, ferias artesanalesy culinarias y actividades de recreacién para ninos y adultos, y la fiesta
provincial de la semita, un evento gastronémico que exalta uno de los productos mas
representativos de la tradicién sanjuanina y Rivadavia en Colores.

90 Fuente: https://www.diariomovil.info/2017/10/07/la-chimenea-callejon-gomez-fragmento-la-historia-san-juan/
91 Fuente: https://www.diariomovil.info/2017/10/07/la-chimenea-callejon-gomez-fragmento-la-historia-san-juan/
92 Fuente: https://www.sanjuan8.com/declararon-patrimonio-cultural-al-jardin-los-poetas-n1218112

93 Para ampliar informacién, ver apartado 4.3. Turismo.



Festivales en el Parque de Rivadavia®®. Hosteria circular®”.

3.6.3. Infraestructura cultural

La comunidad del departamento de Rivadavia cuenta con una serie de espacios destinados a la
promocion del arte y la cultura, como herramientas que permiten la expresion y la contencién de
la comunidad en su totalidad.

Cabe destacar que, debido a la cercania de Rivadavia con la Capital de San Juan, a su
relativamente reciente crecimiento habitacional, y a las a las nuevas demandas surgidas en la
poblacién comenzaron a surgir espacios con infraestructura propia para este tipo de actividades.

En mayo del 2018 se inaugurd el Parque de Rivadavia, ubicado en la calle Rastreador Calivar, entre
calles La Estacién y Periodistas Argentinos, en los terrenos que otrora pertenecieron al ferrocarril
y posteriormente fueron el descampado donde se realizaban algunas de las fiestas de
departamento®®.

94 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/23-deportes/2026-03-26/66770-ya-se-venden-las-entradas-para-ver-el-tc2000-en-el-
zonda.

95 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/turismo-y-cultura/2022-12-05/45891-el-chalet-cantoni-celebro-su-reapertura-y-
puesta-en-valor.

96 Fuente: https://www.facebook.com/rivadavia.gob.ar

97 Fuente: https://www.instagram.com/p/CXuT1ewFkO0s/.

98 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/prensa/2018-05-18/8042-inauguraron-el-parque-departamental-de-rivadavia




Este parque cuenta con equipamiento para el desarrollo de actividades culturales. El mismo se
compone de: una plaza civica y el Anfiteatro Punta de Rieles, de estilo griego subterrdneo, donde
el escenario esta debajo y cuenta con una capacidad para 500 personas sentadas y la posibilidad
de ampliar su capacidad con sillas, espacios verdes e instalaciones deportivas®. Aqui se llevan a
cabo las distintas presentaciones artisticas que propone el municipio a lo largo del afo, como asi
también, ferias itinerantes de artesanos y actividades turisticas.

En elano 2019 inauguré el Espacio Teatral Titeres En Serio (Espacio Teatral TES), en la calle Juan
B. Justo. Esta iniciativa de dos referentes del mundo de los titeres como David Gardiol y Edita
Sigalat, cuenta desde entonces con el apoyo del Instituto Nacional del Teatro (INT) y se presenta
a si misma como una sala multifuncional abierta al publico, con el objetivo central de promover
el arte titiritero, pero también de interactuar con otras disciplinas. Desde su inauguracién, ha
participado en multiples actividades en conjunto al gobierno municipal de Rivadavia y de la
provincia, acercando a la comunidad, una gran oferta de talleres culturales y obras teatrales'.

La Sala de ensayos y puestas escénicas, ubicada en Av. Benavidez 2316 Oeste, es un espacio
independiente destinado a las diversas expresiones artisticas. La Sala, como se la conoce, puede
alquilarse para realizar ensayos teatrales o musicales y también para presentaciones y eventos

artisticos'®".

Rivadavia cuenta con un circuito de museos que incluyen el Museo Hermanos Nacif Weiss,
perteneciente a la Universidad Catélica de Cuyo, el Museo Einstein, ubicado en el limite entre
Rivadaviay Zonda y el Museo del Tango, cito en la Municipalidad.

En emblemaético Chalet Cantoni, ubicado en el centro urbano de Rivadavia, fue transformado en
un centro artistico cultural, con equipamiento e infraestructura adecuada para el desarrollo de
encuentros, talleres y espacios de trabajo en un marco de cooperacién y capacitacién para todos
los artistas y emprendedores interesados. Este espacio icénico de San Juan busca fortalecer la
cultura independiente y comunitaria, funcionando como nexo entre organismos publicos y
trabajadores culturales, ofreciendo un entorno versétil y adaptable para la diversidad de
propuestas en musica, teatro, literatura, fotografia, artes visuales, danza y gastronomia. Este
espacio cuenta con espacios de trabajo debidamente equipados, aulas taller y salas de venta 'y
exposicion de productos'®.

El Cine Multiplex, ubicado en el Espacio San Juan, estd dotado de 5 salas 2D, 3D y 4D con
proyectores, pantallas y sonido de Gltima generacién. Al estar dentro del shopping, dispone de
estacionamiento gratis y patio de comidas.

Otra arista importante en el departamento es la existencia de dos librerias, Desnivel Mangas y
Comics, ubicada por Hipdlito Yrigoyen Sur al 400 y Clspide, ubicada en el Espacio San Juan.

99 Para ampliar informacion, ver apartado 3.7. Deporte.

100 Fuente: https://titeresenserio.com/

101 Fuente: https://www.facebook.com/LASALADEENSAYOSYPUESTASESCENICAS

102 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/turismo-y-cultura/2022-12-05/45891-el-chalet-cantoni-celebro-su-reapertura-y-
puesta-en-valor.



3.6.4. Oferta cultural

Dentro del departamento de Rivadavia existen multiples asociaciones culturales que ofrecen a la
comunidad la posibilidad de realizar actividades artisticas y culturales, como academias de
danzas, talleres de artes pldsticas, entre otros. Estas se desempefian tanto en la érbita del dmbito
privado como a partir de la articulacién del gobierno municipal con Uniones Vecinales y
Bibliotecas Populares.

El gobierno municipal de Rivadavia, a través del programa “cultura en conexién”, facilita el acceso
atalleres culturales para la comunidad. Los talleres estan dirigidos a nifios, adolescentes y adultos
y cuentan con sedes en las cinco comunas de Rivadavia, como se detalla a continuacién:

# Comuna Norte

- Folclore (adultos)
- Dibujo artistico

# Comuna Centro

- Folclore para adultos

- Salsay bachata (nifios, adolescentes y adultos)
- Tango (adolescentes y adultos)

- Danzas drabes (nifnos y adolescentes)

- Canto coral (adolescentes y adultos)

- Guitarra (nifios, adolescentes y adultos)

- Bateria para (ninos, adolescentes y adultos)

- Teatro (nifios, adolescentes y adultos)

# Comuna Sur

- Tejido a dos agujas (adolescentes y adultos)

- Arte decorativo (adolescentes y adultos)

- Folclore (adolescentes y adultos)

- Salsay bachata (nifios, adolescentes y adultos)
- Cantoy guitarra (adolescentes y adultos)

- Teatro (nifios, adolescentes y adultos)

# Comuna Marquesado
- Danzas drabes (nifos y adolescentes)
# Comuna La Bebida

- Folclore (nifos y adolescentes)
- Dibujo artistico (nifos, adolescentes y adultos)
- Arte decorativo (adolescentes y adultos)

Cabe destacar que el Municipio apoya a los artistas locales brindando seminarios de
perfeccionamiento en los siguientes rubros:

- Canto: cantantes de folclore
- Danza: ritmos latinos, folclore, drabe y contemporaneo.
- Arte: dibujoy pintura.




3.6.5. Agenda Cultural

El departamento tiene una amplia oferta cultural con las propuestas que se detalla a
continuacién:

# Tardecitas de verano: esta propuesta se realiza los domingos de febrero, en distintos puntos
del departamento y cuenta con espectaculos musicales, feria de artesanos y gastronomia
(declarado de interés sociocultural y turistico departamental y provincial).

# Rivadavia en colores: en carnaval se desarrolla esta fiesta musical, que relne a artistas locales
y nacionales en un espacio pensado para disfrutar en familia, celebrar la identidad local vy
fortalecer el vinculo con la cultura. Es una propuesta abierta a toda la comunidad, que invita a
vivir Rivadavia con alegria, diversidad y color.

# Cantoy danzas: a lo largo del afo se realizan espectaculos de canto y danzas de distintos
estilos en la Plaza Civica del Parque de Rivadavia, entre los que se destaca el Homenaje al dia
de la zamba, y Metanoia, un homenaje al dia de la danza. También se celebra el dia de la
tradicién en el Festival Folclorazoy el dia nacional del Tango.

# Receso invernal: durante las vacaciones de invierno se realizan actividades recreativas para la
familia en el Parque de Rivadavia.

# Uniendo raices, festival de tradiciones: en el Centro Tradicionalista El Mangrullo, un encuentro
para toda la familia organizado por el municipio y la Federacién Gaucha Sanjuanina, donde se
desarrollan diferentes actividades para todas las edades, entre ellas, una cabalgata infantil.

# Fiesta delinmigrante. Camping de Rivadavia

# Feria de Artesanos y Emprendedores: todos los domingos ofrecen sus producciones en el
Parque de Rivadavia.

Ademas de estas actividades, se realizan festejos de fechas importantes como es el dia de los
enamorados, el dia de la mujer, el dia del padre, el dia del nifio, el dia de la madre, el dia de los
abuelos, las celebraciones patrias, el especial dia del estudiante y festejos navidefos.

3.6.6. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de historia y cultura se presentan los
siguientes desafios:

# Se evidencia una distribucion territorial asimétrica de la oferta cultural, con dificultades para
garantizar una descentralizacion efectiva de las actividades hacia las comunas mas alejadas del
centro departamental.

# La difusion de las actividades culturales resulta insuficiente, limitando el acceso y la
participacién de la comunidad.

# [aausenciade un registroy relevamiento unificado de las actividades culturales desarrolladas
por instituciones privadas dificulta la coordinacién de la ofertay la construccién de una agenda
culturalintegral del departamento.

3.7. Deporte

En la provincia de San Juan el deporte se ha convertido paulatinamente en una practica cotidiana
de la mayoria de los habitantes. La practica deportiva se ha visto impulsada por una cultura e
identidad que ha calado en la mayoria de los sanjuaninos y ha sido respaldada por programas de
asistencia y desarrollo, por la construccién y mejoramiento de la infraestructura, la generaciény
organizacién de eventos que posicionan a la provincia como centro deportivo nacional e
internacional.




3.7.1. Actividad deportiva departamental

La realidad deportiva de Rivadavia es muy variada y se despliega tanto en la naturaleza al aire libre
como en clubes e instituciones deportivas publicas y privadas. En la practica de deportes al aire
libre se destacan el ciclismo de ruta, el ciclismo de montana, el trekking, el running y la escalada,
deportes que aprovechan los paisajes montafosos circundantes y quedan a corta distancia los
centros urbanos. Ademas, Rivadavia cuenta con una gran cantidad de instituciones que abarcan
una amplia oferta para la comunidad, que van desde el fatbol al hockey, rugby, hockey sobre
patines, hipismo, natacién, automovilismo, entre otros. Muchas de estas instituciones también
funcionan como sedes sociales de los miembros que las integran, contando en sus instalaciones
con disponibilidad de infraestructura para el encuentro vy la dispersién de la comunidad.

3.7.1.1. Deportes en la naturaleza

El ciclismo de ruta y montafa (MTB) es una pasién de los sanjuaninos y Rivadavia es un semillero
de deportistas amateurs y de elite. Este departamento es un paso obligado de la histérica Vuelta
a San Juan y tiene como centro de encuentro diario de las agrupaciones ciclisticas la puerta del
hospital Marcial Quiroga, donde a la hora de la siesta y las tardes los equipos se re(inen para salir
a entrenar. Ruteros y ciclistas de montafia encuentran espacios variados y accesibles para sus
entrenamientos: los ciclistas de ruta parten por las calles en “pelotones” o de forma individual,
los ciclistas de MTB acuden a diversos circuitos marcados en las montanas que tienen distintos
niveles de dificultad, entre los que se destacan los ubicados en la Quebrada de Zonda.

Los deportistas aprovechan el paisaje montafoso y cercano para hacer salidas de running,
trekking y trail a distintos senderos y disfrutar del paisaje. Rivadavia ofrece espacios ideales y de
distintos niveles de dificultad en la zona del Dique, la Quebrada de Zonda y los circuitos “del
Faunistico”. Los circuitos mas concurridos para hacer trekking de Rivadavia son:

- Elcerro Tres Marias

- Elpanordmico

- Elcamino de los libros
- ElJuan Pobre

- Elcerro Prakinson

Rivadavia dispone, ademas, de varias rutas de escalada de distinta dificultad. En la Quebrada de
Zonda se puede realizar boulders, rappel y escalada deportiva sobre roca caliza, y dispone de mas
de 36 vias deportivas y 2 vias tradicionales. El clima de san juan, debido a su sol y pocas lluvias
permite realizar este deporte todo el afio.

3.7.2. Instituciones deportivas

El departamento de Rivadavia fue un terreno fértil para el desarrollo del deporte sanjuaninoy un
semillero de deportistas locales. En estas tierras se desarrollaron instituciones que hicieron
historia en lo deportivo y ademas dieron el puntapié para la profesionalizacién de algunas
disciplinas.

A continuacién, se enlistan algunas de las instituciones deportivas relevadas del departamento.
Cabe destacar que cada institucion posee una realidad particular vinculada a su situacién juridico-
legal, como asi también respecto a su infraestructura, situacion sobre la cual se trabaja de forma
permanente con el Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan.




Instituciones deportivas de Rivadavia— 2026

Asociaciéon Atlética Jockey Rugby Club Sportivo Juan B. Del Bono
Club Atlético El Globo Club Sportivo Punteto

Club Atlético Marquesado Club Sportivo Rivadavia

Club Atlético Sanjuanino Juniors basquet Club Sportivo Sol Naciente
Club Banco Nacién De San Juan Club Unién Deportiva Bancaria
Club Deportivo y Cultural Barrio Rivadavia Huazihul San Juan Rugby Club
Club Lomas Rivadavia Sporting Club Alfiles

Club Sanjuanino Juniors Club Sarmiento

Club Social y Deportivo Vi-Lo

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el Gobierno Muncipal.

3.7.2.1. Clubes de Rivadavia: historia y equipamiento

En este apartado se desarrolla una breve historia de algunos clubes del departamento y el
equipamiento con el que cuentan para su oferta deportiva. En algunos casos, estas instituciones
estdn sostenidas sélo por las cuotas de los socios, en otros, reciben ayuda estatal o de
asociaciones civiles que fomentan la practica deportiva.

En cuanto al futbol, es importante destacar la pasién que este deporte despierta en los
argentinosy el papel fundamental que las grandes bodegas de la zona tuvieron en el surgimiento
de algunos de los principales clubes del departamento, tales como el Club Sportivo Juan Bautista
del Bono, y el Club Atlético el Globo.

Del Bono fue fundado en 1926 por el productor vitivinicola Juan Bartolomé Del Bono quién
accedio al pedido de los obreros de sus bodegas y decidié darles un terreno en el que hoy esta
ubicada la cancha de los bodegueros, en plena Esquina Colorada. Respecto del equipamiento, el
club cuenta con canchas de futbol y un microestadio cerrado para basquet con iluminacién led,
jirafas, tableros de juegosy piso flexible deportivo de madera. Ademds, posee un nlcleo sanitario
y un nucleo de vestuarios para jugadores y arbitros. Por su parte, el Club Atlético el Globo fue
fundado en 1932 y tomé el nombre de la bodega y los vifiedos El Globo. Los impulsores de la
misma fueron los propios empleados del lugar, quienes precisaban un espacio de esparcimiento
para practicar diferentes actividades fisicas y sociales. En 1981 se trasladd a calle Comandante
Cabot y Meglioli, donde actualmente cuenta con el campo de deportes, una secretaria, dos
camarines, bafos para damas y caballeros, dos quinchos y una cancha auxiliar'®.

Otras instituciones de fatbol importantes del departamento son el Club Atlético Marquesado,
fundado en1940, el Club Social y Deportivo Vilo, que posee un gran nimero de jugadores en las
inferiores, El Club Sportivo Rivadavia, ubicado en la Bebida y que posee una capacidad de 700
espectadores.

El rugbyy el hockey sobre césped encuentran lugar en el Huazihul San Juan Rugby Club, situado
desde 2017 en calle Coll pasando Rastreador Calivar. Actualmente en Huazihul se practica rugby
en distintas categorias y son los pioneros en la practica de rugby femenino. También se practica
hockey sobre césped en las distintas categorias, haciendo de esta institucién un referente
deportivo de San Juan'®.

103 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/deportes/2020-07-23/24280-el-club-el-globo-cumple-88-anos
104 Fuente: http://sanjuaninaderugby.com/huazihul-un-cacique-en-rivadavia/




Otra institucién histérica, cuna del rugby, es el Sporting Club Alfiles, situada su sede principal en
Punta de Rieles, sobre Salvador Marfa del Carril 1998 Oeste, y su anexo en la localidad de La
Bebida, sobre calle Pellegrini, a cinco minutos de la sede ubicada frente al Parque de Rivadavia.
Esta institucion se rige bajo la premisa de tener una base deportiva sélida en el rugby y el hockey
sobre césped, y que tenga ademas un rol social y familiar. Es por ello que el nuevo complejo posee
10 hectareas, destinadas 6 de ellas a cuatro canchas de rugby (al menos una con tribunas) y a dos
de hockey sobre césped'®.

El Club Lomas de Rivadavia, ubicado en el barrio Fortabat, ofrece a sus deportistas la posibilidad
de practicar hockey sobre céspedy sobre patines. Dispone de una cancha de hockey sobre césped
sintética y un playén de hockey sobre patines techado para la prictica de ese deporte y de
patinaje. Otro club referente del hockey patin es el Club Unién Deportiva Bancaria, emplazado en
el barrio que lleva su nombre y dispone de equipos en todas las categorias.

El deporte hipico encuentra su lugar en el Jockey Club San Juan. Esta institucién nacié por obra
de un grupo de personas amantes del turf, quienes adquirieron el terreno de 32 hectéareas y
adoptaron al establecimiento como Club Hipico San Juan. La institucién, ubicada en Republica del
Libano 1799 (Oeste), contaba en ese entonces con una pista de carrera y una pequefa tribuna,
que albergaba a los espectadores y a quienes iban a ser sus apuestas. Marcadas por la actividad
hipica, esas fueron las primeras construcciones del hipédromo, que con el tiempo incorporéd otras
disciplinas deportivas, como el rugby, el tenis y la natacién en verano. Actualmente cuenta con
més de mil socios y més 500 deportistas, siendo uno de los gigantes del deporte de la provincia .

La practica de la nataciéon también encuentra su lugar en el departamento de Rivadavia en lugares
tales como El Almendro Sport y Piscis. El Almendro, predio que nacié en 1989 como finca para
disfrute familiar, fue transformandose a lo largo del tiempo para brindar distintos servicios para
la practica deportiva, entre las que se destaca la natacién, y la realizacién de actividades sociales.
La finca brinda un entorno natural propicio e infraestructura adecuada para la realizacién de
eventos deportivosy educacionales, contando con dos canchas, una de cementoy otra de césped,
una pileta climatizada olimpica de 25 metros con andariveles rompeolas, totalmente techada,
una tribuna del lado este, camarines para hombres y mujeres y bafos para discapacitados. Entre
las actividades deportivas que El Almendro Sport ofrece se destacan la natacién de nifos,
amateur, competitiva, clases de aquafit, y natacién para bebes. Por su parte, Piscis, ubicada en
Mariano Moreno 141 (sur), cuenta con piscinas donde se brindan clases de natacién para todas
las edades, aquaerobic, natacién terapéutica, rehabilitacién y colonia de verano.

3.7.3. Infraestructura deportiva municipal

Dentro de la infraestructura deportiva con la que cuenta el departamento de Rivadavia se
destacan multiples espacios que permiten el desarrollo de los programas deportivos, como asi
también la recreacién y dispersién de la poblacién circundante que desee hacer uso de sus
espacios. Algunos relevantes son los siguientes:

1) Polideportivo del Parque de Rivadavia, localizado en el sector este del predio, alberga tres
canchas de véley, 3 de fitboly 1 de basquet. Ademads, cuenta con sanitarios y vestuarios'®’.

2) Polideportivo del Barrio Parque Rivadavia Norte, el cual posee tres canchas de futbol,
basquet y véley y una poblacién de alcance de unas 1.600 Familias'.

105 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/pasiondeportiva/Gran-paso-en-Alfiles-empezaron-a-colocar-las-H-en-las-
canchas-del-Anex0-20210812-0052.html

106 Fuente: https://www.tiempodesanjuan.com/deportes/2013/8/30/jockey-club-juan-anos-pasion-38804.html

107 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/sanjuan/Rivadavia-ya-tiene-su-propio-parque-20180518-0006.html

108 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/gobernador/2021-12-02/37283-con-fondos-gestionados-por-la-provincia-unac-
dejo-inaugurada-infraestructura-deportiva-en-el-barrio-rivadavia-norte




3) Polideportivo del Barrio Aramburu, con playén deportivo con arcos y aros de basquet
4) Polideportivo de Marquesado “Héroes de Malvinas”, que posee dos canchas de fatbol 5y aros
de basquet'®.
5) Polideportivo del Barrio UDAP Il “Lorena Rodriguez”, en el cual se saned un basural y se
construyd un playén deportivo con aros de basquet y arcos de metal''°.
Polideportivo Barrios Natania XVIIl y XX “Luis Alberto Scola”.
Polideportivo La Scaloneta.
Polideportivo SOEVA III.
Polideportivo Barrio Jardin Policial posee 2 salones de usos multiples, 2 bafos, cancha de
fatbol y un playén deportivo.
10) Playon Plaza Villa Santa Anita.
11) Union Vecinal Villa San Roque, es un predio abierto que cuenta con un salén pequefo.
12) Union Vecinal Villa San Justo, cuenta con un playén de disciplinas mdltiples, bafios, cocina 'y
deposito.
3) Union Vecinal La Bebida posee un playén deportivo, equipo de bafo y salén.
4) Club Sol Naciente posee un playén de deportivo cerrado, bafos y cocina.
15) Club RM Boxing espacio cerrado con equipamiento deportivo.
)
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6) Plaza Calistenia
7) Padel West cuenta 2 canchas de tenis, un salén de usos multiples, equipos de bafo y espacio
abierto parquizado
18) Club Sarmiento cuenta con canchas de futbol, bafos y salén en construccién, ubicado en La
Bebida, por calle Yornet y Morén.

Polideportivos y playones - Rivadavia — Afio 2026

X s an Pt LNBNGOMSS Nl
o VILLA MOLINA
RIM 22 HUAZIHUL o an
MARQUESADO a..-"’.x/A\COMUNA NORTE
n Rugby Clut Gl del iPho
‘§ o © adavia Hiper Lib
) rante 0 W Cicpvalact
‘ g BiE: ~ o

V4
/// © Compleio De
Santn Margherita Bar Q@ m DESAMPARADCS ’y' La Universidi

21 Doca :
adavia - Patio Alvear Shopping @) ¢
|
Q|A
LA\BEB! OESTE 8
N
N
— \ wla Igna
ﬂ.huu idack Cardlen s~ ) — L —— (i et -

de Cuyo San Juan e & g | Teatro delE

(e

LOTEO FERRER

JAPS SAN JUSTO

°©@
EVITA
GRe e
E\'
Gocale Mv-Maps

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
la Municipalidad de Rivadavia

Dentro de la infraestructura deportiva del municipio ademds se encuentran:

109 Fuente: https://www.diariodecuyo.com.ar/cartasdellector/Nuevo-polideportivo-en-Marquesado-20220410-
0056.html
110 Fuente: https://www.diariohuarpe.com/nota/transforman-un-basural-en-polideportivo-2022611350




# ElParque Quebrada de Zonda, localizado sobre la Ruta Provincial N° 12, a 17 km de la Ciudad
de San Juan tiene una extension de 6 kilbmetros aproximadamente, se encuentra rodeado de
las Sierras de Marquesado vy la Sierra Chica de Zonda. En él hay un sector de Aventura donde
se puede realizar tirolesa y diversas actividades lUdicas y deportivas.

# El Camping Municipal de Rivadavia se ubica en la Ruta Provincial 12 y ofrece instalaciones
adecuadas para pasar el dia y para acampar. Posee estacionamiento, piscina con tobogéan
acuatico y parrillero. Este camping es sede de las colonias de verano que ofrece el gobierno
provincial con el fin de que los chicos realicen actividades deportivas y recreativas.

# El Complejo Camping El Pinar estd ubicado en Ruta Provincial 60 en el Km 14 y se registra
como area natural protegida. El complejo dispone de sanitarios para damas, caballeros y
personas con discapacidad, un quincho, y parrillero. En sus inmediaciones funciona el Parque
de la Biodiversidad, que si bien es independiente del Camping, el mantenimiento del espacio
comun de ingreso es llevado a cabo por personal municipal.

# ElAutédromo de Zonda “Eduardo Copello”, catalogado como uno de los circuitos mas dificiles
y pintorescos del pais por su particular trazado, posee caracteristicas exclusivas, tanto por la
exigencia a los corredores como por la espectacular visién panordmica de la pista que brinda
a los espectadores que, en su mayoria, se ubican en las “tribunas naturales” que improvisan
los cerros, como si fueran verdaderos balcones sobre el autédromo. El Zonda ha sido escenario
de numerosas y variadas competencias como TC2000, Zonal Cuyano, Turismo Carretera,
carreras de motos, Formula 2 internacional y hasta el Campeonato Sudamericano de Karting.
ElZonda ha albergado fechas del TC2000, Super TC2000y del Top Race entre otras categorias.

3.7.4. Oferta deportiva municipal

El departamento cuenta con una amplia oferta de actividades deportivas, tanto en el &mbito
privado, como a partir de la propuesta por el gobierno municipal.

Dentro de estas (ltimas se encuentran distintas propuestas que buscan fomentar habitos
saludables y calidad de vida generando espacios de encuentro y recreacién, teniendo en cuenta
los distintos grupos etarios y la variedad de intereses. La oferta deportiva es la siguiente:

- Acrobacia en tela

- Aerobic, Calisstenia y Xtreme fit
- Basquet

- Boxeo

- Futbol femenino, masculino y mixto
- Futsal

- Hockeyy mami hockey

- Karate

- Patin carrera

- Patinaje artistico

- Ritmos urbanosy zumba

- Trekking

- Voley

- Yoga

Ademads de estas actividades, el Municipio tiene en agenda agrandar la oferta deportiva
promoviendo el tenis de mesa, el roller quad skate y el ajedrez.




3.7.5. Programas deportivos

La Direccién de Deportes impulsa una variedad de programas pensados para promover la
actividad fisica, el bienestar integral y la inclusién social de toda la comunidad a través de
propuestas adaptadas a diferentes grupos etarios y capacidades que se detallan a continuacién.

3.7.5.1. Centros de iniciacion y formacion deportiva

Son espacios para nifos y jovenes de 6 a 15 afios cuyo objetivo principal es la formacion, iniciacién
y ensefianza de fundamentos deportivos basicos, con la finalidad de adquirir herramientas que
faciliten un desarrollo social pleno y puedan potenciar sus capacidades. Actualmente Rivadavia
cuenta con mas de 30 escuelitas de iniciacién deportiva y participan de ellos mas de 1000 nifios y
jévenes.

Centros de iniciacién y formacién deportiva
Rivadavia - Afo 2026

Disciplina Centro Comuna
Poll .
Qlldepgrtwo Parque de Centro
Bisquet Rivadavia
. Polideportivo Rivadavia Norte
Norte
Patinaje artistico Pplldepgrtlvo Parque de Centro
Rivadavia
Pl .
Qlldepgrtwo Parque de Centro
Rivadavia
ithol Polideportivo Rivadavia Norte
Fdtbo Norte
Plaza Conjunto 5 La Bebida
Club Sarmiento La Bebida
boll .
' Qlldepgrtwo Parque de Centro
Futbol Femenino Rivadavia
La Scaloneta La Bebida
Acrobacia en tela Escuela Secundaria Mosconi Centro
Bl :
, 9l|dep9rtlvo Parque de Centro
Voley Rivadavia
Club Sarmiento La Bebida
Patin carrera Pghdepgrtwo Parque de Centro
Rivadavia
Club RM Boxing Marquesado
Boxeo -
Club Sol Naciente Sur
Polideportivo Rivadavia Norte
Hockey
Norte
Unién Vecinal Villa San Rivadavia
Karate
Roque
Futsal Club Mariano Moreno Rivadavia

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién provista por
la Municipalidad de Rivadavia




3.7.5.2. Deportey actividad fisica para personas mayores

El programa busca impulsar y generar el hdbito de la actividad fisica y deportiva en las personas
mayores, ademas de estimular dreas cognitivas y de coordinacion, con laintencién de que puedan
continuar desarrollando sus actividades diarias de manera auténoma y disfruten de una mejor
calidad de vida. Para ello se brinda un plan de actividad fisica adaptada a las necesidades de las
personas, con la finalidad de motivar a la realizacién de ejercicio de forma habitual. Actualmente
Rivadavia cuenta con espacios de actividad fisica para personas mayores y participan de ellos mas
de 500 personas.

3.7.6. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del analisis de la informacién relevada, en términos de deporte se presentan los siguientes
desafios:

# La difusidon de la oferta deportiva municipal y de los eventos deportivos resulta insuficiente y
no alcanza de manera efectiva a todos los sectores de la poblacion.

# Se identifica la necesidad de fortalecer la descentralizacién de las actividades deportivas,
especialmente en las comunas y sectores con menor acceso a la oferta.

# Existe potencial para profundizar la articulacion entre las politicas deportivas y las estrategias
de inclusién y prevencion social, particularmente en nifios, nifas y adolescentes.

3.8. Seguridad y orden publico

3.8.1. Dependencias de seguridad en Rivadavia

3.8.1.1. Comisarias jurisdiccionales

Respecto a la infraestructura de seguridad y orden publico, Rivadavia cuenta con 8 dependencias
policiales distribuidas en el territorio de la siguiente manera:

- Comisaria 13 - Av. Libertador San Martin 7179 (o)

- Comisaria 23 - Cano y Luna B° Rivadavia Norte

- Comisarfa 27 - P.A. de Sarmiento Area 5 B® Aramburu

- Comisaria 28 - Calle Tulum E/ Echeverria y Victoria

- Comisaria 30 - Benavidez 7480 (o)

- Comisaria 34 - B° Laguna - La Bebida

- Comisaria 38 - Calle Pellegriniy Proyectada

- Comando Oeste Marquesado - Calle Héroes de Malvinas N° 7617 V° Chacabuco, localidad
Marquesado.

3.8.1.2. Otras dependencias de seguridad

Ademads, en Marquesado se encuentran las instalaciones del Regimiento de Infanteria de
Montana 22 “Teniente Coronel Juan Manuel Cabot “(RIM 22) del Ejército Argentino, el cual se
inauguré en el afo 1940.

3.8.1.3. Centro Integral de Seguridad y Emergencias (CISEM)

Este centro, dependiente de la Secretarfa de Estado de Seguridad y Orden Pdblico de San Juan,
trabaja conjuntamente en el abordaje de las denuncias y emergencias que ingresan a través de la
linea telefénica 911y en el monitoreo de las cdmaras de videovigilancia.




Respecto a su funcionamiento, los operadores civiles, supervisados por el personal policial,
atienden los llamados al 911 y realizan el monitoreo de las cdmaras de videovigilancia, generando
intervenciones policiales de modo preventivo ante cualquier hecho sospechoso que se advierta.
Por su parte, el gabinete psicolégico puede intervenir en el llamado ya sea orientando sobre las
acciones a seguir, brindando contencién o restableciendo a la persona ante una situacién
traumatica. Asimismo, cabe mencionar que este centro también se vincula con agentes externos
como es la Direccién de la Mujer, por ejemplo, en casos de violencia de género.

Fue puesto en funcionamiento en el afo 2017, mediante la colocacién de 200 cédmaras
distribuidas en los departamentos Capital, Pocito, Rawson y Rivadavia. A comienzos del 2025, la
provincia contaba con mas de 500 cdmaras instaladas en los distintos departamentos y controles
policiales limitrofes, de las cuales 50 se encontraban distribuidas estratégicamente en
Rivadavia®™.

3.8.1.4. Policia Comunal

La Policia Comunal de Rivadavia fue prevista en el articulo 53 de la Carta Organica Municipal y
creada tras ordenanza N° 673 en 1994 en forma conjunta con el Juzgado de Falta Municipal. Su
funcién especifica es la de prevenciény para ello trabaja en forma articulada con la Policia de San
Juan. Cuenta con un personal de 28 choferes de méviles comunales, 24 preventores, 2
administrativos, 5 serenos-escribientes y 1 personal de maestranza. Cuenta con una flota de
vehiculos propios, los cuales estan destinados a realizar recorridas que abarcan la totalidad de la
jurisdiccion departamental.

La Policia Comunal realiza patrullaje permanente por distintas zonas del departamento, tiene a
cargo el servicio de custodia en los distintos establecimientos pertenecientes al gobierno
municipal y acompafa operativos municipales, operativos integrales y abordajes vecinales en
seguridad, entre otros.

3.8.1.5. Centro de Operacién de Emergencia Municipal - COEM

El Servicio Centro de Operacién de Emergencia Municipal - COEM, dependiente de la Secretaria
de Accién Social de Rivadavia, se encarga de recibir, derivar y solucionar de forma inmediata
emergencias vinculadas a vientos, lluvias que generan anegamiento, caida de ramas y arboles,
siniestros, animales muertos, inundaciones, entre otros. Estas urgencias son atendidas de manera
articulada junto con la Direccién de Proteccién Civil de la Provincia y Bomberos Voluntarios.

El COEM funciona los 365 dias del afio a través de una linea telefénica. Las cuadrillas de
emergencia cuentan con personal de planta y personal contratado para cubrir los distintos
turnos, y con movilidades propias y contratadas (camiones) para dar respuesta a los reclamos.

3.8.1.6. Personal de Prevencién

En el dmbito municipal se cuenta con la figura de Personal de Prevencién, quienes tienen como
funciones principales la realizacién de patrullajes en diferentes zonas del departamento,
especialmente espacios publicos de mucha afluencia de ciudadanos, como parques, paseos y
plazas. Otra de sus funciones es la de participar en eventos municipales y de instituciones como
iglesias, centros culturales, deportivos y uniones vecinales.

El Personal de Prevencidon colabora también en el ingreso y egreso de la comunidad estudiantil a
instituciones escolares garantizando el cruce seguro de calzadas de los estudiantes y el

111 Fuente: informacién Municipal.




ordenamiento vehicular. También realizan tareas de prevencién en materia de contravencionesy
delitos menores en colaboracién con las fuerzas de seguridad, buscando brindar un servicio que
optimice la seguridad de la ciudadania.

3.8.1.7. Cuartel de Bomberos Voluntarios

El departamento cuenta con un cuartel de Bomberos Voluntarios, localizado en Tomas Espora y
Republica del Libano.

3.8.2. Delitos contra la propiedad

Con relaciéon a los delitos contra la propiedad de tipo robo o hurto, Rivadavia ocupa el tercer lugar
en el ranking provincial. Esta situacién puede entenderse debido a que estos departamentos
concentran mayor cantidad de habitantes e instituciones, donde este tipo de delitos suelen ser
mas frecuentes y diversos que en los departamentos mas alejados.

Delitos contra la propiedad por tipo y por departamento
San Juan - Afo 2024

Capital
Rawson
Rivadavia
Chimbas
Pocito
Santa Lucia
Caucete
Albardén
25 de Mayo
Sarmiento
San Martin
9 de Julio
Jachal
Angaco
Ullum
Zonda
Calingasta
Valle Fértil
Iglesia

® Hurto ®Robo

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por la
Secretaria de Estado de Seguridad y Orden PUblico de San Juan.

3.8.3. Siniestros viales

Con relacién a los siniestros viales con fallecidos o heridos, Rivadavia se ubica en el tercer lugar
del ranking provincial, situacién que puede entenderse debido a la densidad poblacional y al
hecho de que el departamento tuvo en los Gltimos afios un gran crecimiento y su infraestructura
quedd limitada, presentando la necesidad de mejorar y ampliar sus calles y avenidas. Los
accidentes de trénsito suelen ser mas frecuentes y graves debido a factores como alta densidad
de poblacion, mayor trafico vehicular y peatonal, la combinacion de diferentes tipos de
transporte, la complejidad de las intersecciones urbanas, entre otros.
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Siniestros viales por tipo de herido y por departamento
San Juan - Afo 2024

Capital
Rawson
Rivadavia
Santa Lucia
Chimbas
Pocito
Caucete
Albardén
25 de Mayo
Sarmiento
9 de Julio
Jachal

San Martin
Calingasta
Zonda
Angaco
Valle Fértil
Ullum
Iglesia

m Con Fallecidos m Con Heridos

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por la
Secretaria de Estado de Seguridad y Orden Publico de San Juan.

3.8.4. Juzgado de Paz

El departamento Rivadavia cuenta con un Juzgado de Paz letrado localizado sobre avenida
Libertador General San Martin, anexo al Archivo y Depésito Judicial.

En lo que respecta a las competencias de los Jueces y Juezas de Paz, de acuerdo a lo que
establece el articulo N°90 de la Ley Orgdnica del Poder Judicial de San Juan (Ley N°2352-0),
corresponde a los mismos decidir sobre desalojos, resolucién de contratos de locacién sin limite
de monto, juicios ejecutivos (salvo hipotecarios y prendarios) también sin limite de monto,
cuestiones civiles y comerciales conforme la cuantificacién que fija la Corte de Justicia y siempre
que se trate de procesos abreviados o monitorios, entre otros.
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3.8.5. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de seguridad y orden publico se presentan
los siguientes desafios:

# La concentraciéon de delitos contra la propiedad y la elevada ocurrencia de siniestros viales
constituyen problematicas relevantes para un departamento caracterizado por su elevada
densidad poblacional y su intensa dindmica de circulacién.

# La infraestructura de seguridad vial resulta insuficiente en zonas criticas del departamento,
donde se identifica la necesidad de incorporar medidas de ordenamiento y reduccién de
velocidad.

& La cobertura de personal de seguridad resulta insuficiente en la zona de La Bebida.

# Se identifican dificultades para la articulacién de medidas de seguridad con municipios
vecinos, lo que limita la implementacién de estrategias coordinadas frente a problematicas
que exceden los limites departamentales.

3.9. Estructura institucional y de gobernanza

En este apartado se describe la estructura organizativa del gobierno municipal de Rivadavia, sus
competencias y mecanismos de articulacién institucional. También se analiza el marco normativo
vigente, los sistemas de coparticipacién y responsabilidad fiscal, asi como el papel de la
participaciéon ciudadanay las estrategias de cooperacion interinstitucional para el desarrollo local.

3.9.1. Arquitectura del gobierno municipal

Segun indica la Ley Organica de Municipios de la Provincia de San Juan N°403-P: El municipio es
la sociedad organizada politicamente en una extensién territorial determinada con necesarias
relaciones de vecindad, sobre una base de realidad econdémica, para satisfacer los gastos del
gobierno propio y con personalidad juridica publica estatal.

La Constitucién de la Provincia de San Juan, en sus arts. 239 y 240, establece que “todo centro
poblacional de mdas de 2.000 habitantes dentro del ejido, puede constituir municipio”,
clasificAndose cada uno de ellos en categorias de acuerdo a su poblacién segln censos oficiales:

- Municipios de primera categoria: las ciudades de méas de 30.000 habitantes.
- Municipios de segunda categoria: las ciudades de més de 10.000 habitantes.
- Municipios de tercera categoria: las ciudades, o pueblos de mas de 2.000 habitantes.

De acuerdo a los datos del Censo Nacional 2022, el departamento Rivadavia contaba con una
poblacién de 101.666 habitantes, por lo que se clasifica como un municipio de primera categoria
gue cuenta con su propia Carta Municipal (segUn lo dictamina la Constitucién Provincial en su art.
241).

Segln la Ley N°403-P el gobierno municipal es de caracter representativo y se ejerce por las
siguientes autoridades:

- Un Departamento Deliberativo a cargo del Concejo Deliberante, conformado por 10
concejales que debe dictar su reglamento interno y ordenanzas, decretos, resoluciones,
comunicaciones y declaraciones vinculadas a las materias contempladas en la ley.

- Un Departamento Ejecutivo ejercido por un Intendente Municipal que tiene como
responsabilidad exclusiva la administraciéon generaly la ejecucién de las ordenanzas que dicta
el Concejo Deliberante.




La estructura funcional del gobierno municipal de Rivadavia responde a un tipo simple, donde las
relaciones son mayoritariamente de caracter directo e inmediato. En funcién de ello el
intendente/a designa a los funcionarios de las distintas Secretarias a partir de las cuales se
estructuran el resto de las dependencias y su personal.

Organigrama de la Municipalidad de Rivadavia
Afo 2026
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Hacienda
Intendencia Secretaria de Obras
Secretaria de Servicios
Subsecretaria de Accién Social
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion provista por
la Municipalidad de Rivadavia
El edificio Municipal se encuentra localizado en Avenida Libertador y Rastreador Calivar, frente al
Hospital Dr. Marcial Quiroga, a metros del Parque de Rivadavia. En sus inmediaciones se
encuentran distintos edificios anexos donde funcionan espacios como el Concejo Deliberante, la
Secretaria de Gobierno, el Anexo Central, Obrador Municipal, entre otros.

Desde el afio 2020 existe dentro del departamento un sistema de cinco Comunas, a partir del cual
se busca descentralizar el Estado Municipal, generando un vinculo directo y eficiente con todos
los vecinos del departamento. Desde estos espacios se organizan y planifican las actividades de
las cuadrillas de limpieza y mantenimiento de espacios verdes, y se brinda atencién de consultay
realizacion de trdmites vinculados a rentas, comercio, adulto mayor, ANSES, relaciones
institucionales, Oficina de Empleo, Accién Social, ambiente, atencién al vecino, entre otros.

Se distribuyen en el territorio de la siguiente forma:

- Comuna centro: Av. Libertador Oeste 4013, localidad Rivadavia.
- Comuna norte: Barrio Aramburu, localidad Rivadavia.

- Comuna sur: Comandante Cabot 2926, localidad Rivadavia.

- Comuna Marquesado.

- Comuna La Bebida.

3.9.2. Coparticipacion y responsabilidad fiscal

En el afo 2018, la CAmara de Diputados de San Juan sanciond la Ley N°1.811-P que establece,
convigencia a partir del afo 2019, un Régimen de Coparticipacién de Impuestos entre la provincia
de San Juany los municipios. Este hecho, constituye un hito histérico para la provincia pues, hasta
la sancién de la mencionada ley, no existia un régimen de este tipo para la distribucién de los
recursos coparticipables con los municipios.

En la norma se establece que la masa de recursos a distribuir se compone de la totalidad de los
ingresos que percibe la provincia en concepto de impuestos provinciales (en particular sobre
Ingresos Brutos, Impuesto Inmobiliario, Impuesto a la Radicacion del Automotory el Impuesto de
Sellos). La sancién de este régimen establece un paso fundamental hacia un sistema mas
transparente y justo en el reparto de los fondos entre municipios, recomponiendo la situacién de
departamentos histéricamente postergados gracias a la incorporacion de factores vinculados a
necesidades bdsicas insatisfechas, distancia respecto de la Ciudad de San Juan y densidad
poblacional, entre otros.

La ley define ademdas dos tipos de repartos: primario y secundario. En términos de distribucién
primaria, se dividen los fondos del siguiente modo:

- Impuestos provinciales: un 80% de fondos para la provinciay un 20% para los municipios;




- Impuestos nacionales: un 85,5% para la provincia y una 14,5% para los municipios.

Ademas, la normativa prevé la existencia de un Fondo de Emergencia del 5%, destinado a brindar
apoyo inmediato a municipios que enfrentan algdn tipo de crisis, y de un Fondo de Desarrollo
Regional (FODERE), equivalente al 3%, que busca impulsar el desarrollo de los municipios en
términos econémicos, productivos y de urbanizacién.

En cuanto a la distribucién secundaria de recursos, se hace de la siguiente forma:

- Un 49% se distribuye en funcién de la poblacién;

- Un 23% hacia a los municipios con mas necesidades basicas insatisfechas;

- Un 15% se reparte igual para todos;

- Elresto (13%) se divide segun criterios geogréficos, de servicio y de recaudacién histérica.

Desde la sancién de la ley hasta el afio 2023, el coeficiente de distribucién se mantuvo estable. A
partir de la publicacién de los datos del Censo 2022, durante los afios 2024 y 2025, el gobierno
provincial trabajé en la actualizacién del indice de coparticipacién, segin lo prevé la ley. La
actualizacién de los coeficientes de distribucion secundaria, beneficié a Rivadavia porque a partir
de ello le corresponden un 0,54% mas de fondos.

Evolucién de los coeficientes de distribucién secundaria por departamento
Periodo 2019-2025

Municipio 2019 2025
Albardon 4,24% 3,11%
Angaco 3,11% 2,93%
Calingasta 3,14% 3,11%
Capital 14,72% 12,70%
Caucete 5,25% 5,03%
Chimbas 8,54% 8,87%
Iglesia 3,42% 3,18%
Jachal 3,65% 3,64%
9 de Julio 2,99% 3,35%
Pocito 6,28% 6,85%
Rawson 10,91% 10,83%
Rivadavia 7,95% 8,49%
San Martin 2,84% 3,32%
Santa Lucia 5,95% 6,65%
Sarmiento 4,47% 4,38%
Ullum 2,52% 2,46%
Valle Fértil 3,30% 2,82%
25 de Mayo 3,92% 4,27%
Zonda 2,80% 2,85%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Diario Tiempo de San Juan.'"?

112 Fuente: https://www.tiempodesanjuan.com/sociedad/municipios-san-juan-los-10-que-cobraran-menos-y-los-9-que-
recibiran-mas-2025-cambios-la-coparticipacion-n391385




3.9.3. Régimen Provincial de Responsabilidad Fiscal Municipal

En forma complementaria al Régimen de Coparticipaciéon de Impuestos, en el afo 2018, la Cdmara
de Diputados de San Juan sanciond la Ley N°1.812-I que establece un Régimen Provincial de
Responsabilidad Fiscal Municipal, que entré en vigencia en el afio 2019.

Este régimen establece un conjunto de reglas fiscales a nivel municipal, vinculadas al gasto
publico, el empleo estatal, el fin de mandatoy la deuda pudblica, bajo observancia de una Comision
Fiscal creada a tal efecto. Tiene por objetivo guiar las finanzas pUblicas municipales, promover la
sostenibilidad fiscal, la transparencia de la hacienda publica y la informacién del desempefio de
las politicas fiscales a la ciudadania.

La ley contiene lineamientos vinculados a:

1) Informacién y Transparencia: establece la publicacién digital del presupuesto anual y de la
cuenta anual de inversion de cada municipio, la difusién de informacién trimestral de
ejecucién presupuestaria y el stock de deuda publica y la presentacién del nivel de ocupacién
municipal al 31 de diciembre de cada afio ante la Comisién Fiscal Provincial.

2) Reglas Fiscales: dispone una serie de reglas fiscales para la elaboracion y ejecucién de los
presupuestos municipales.

3) Comisién Fiscal Provincial: establece la creacién de una Comisién Fiscal Provincial posee
funciones de evaluacién del cumplimiento de las reglas fiscales, emisiéon de informes y
aplicacién de sanciones en caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas.

4) Disposiciones Comunes: promueve la implementacién de politicas para disminuir la carga
fiscal sobre la produccién, como la armonizacién y homogeneizacién de bases impositivas y
alicuotas, entre otros aspectos.

En total concordancia con lo anterior, el gobierno municipal de Rivadavia incorporé dentro de su
sitio web una seccién de Transparencia, donde la ciudadania puede acceder a la documentaciéon
pertinente a:

- Presupuesto anual del afio 2019 al 2026

- Reportes de responsabilidad fiscal de los afos 2018, 2023, 2024y 2025
- Resumen de cuentas general de ejercicio del afio 2019 al 2023

- Ordenanzas tributarias del afo 2019 al 2026

3.9.4. Participacion ciudadanay transparencia

La ciudadania ya no se conforma con solo servicios basicos iguales para todos, sino que reclama
servicios de mejor calidad, adecuados a sus necesidades especificas y a sus singularidades, al
mismo tiempo que exige moderacién en los impuestos, mayor informacién y transparencia en la
gestiéon publica.

La reforma de la Constitucién Provincial del afio 1986 incorporé diversos institutos que abrieron
la organizacién del gobierno municipal a la participacién ciudadana, reglamentados por la Ley
Orgdnica de Municipios en el afo 1992. Estos son:

1) Comisiones Vecinales: las cuales pueden peticionar a las autoridades locales en asuntos de su
interés, proponer medidas que crean oportunas para la resolucion de estos asuntos; requerir
asistencia técnica y/o econdmica para la realizacién de obras y servicios publicos; celebrar
acuerdos con el gobierno municipal; proponer proyectos de ordenanza municipal, entre otros.

2) Iniciativa Popular: los electores (10% de los empadronado en cada municipio), podran
proponer a los respectivos Concejos Deliberantes proyectos de Ordenanzas atinentes a
materias y/o asuntos de competencia Municipal.

3) Consulta Popular: mecanismo de participacion ciudadana, vinculante o no, obligatorio o no,
mediante el cual se convoca al pueblo para que decida o manifieste opinién acerca de algdn
aspecto de vital importancia para la comunidad.




4) Revocatoria: el derecho de revocatoria del mandato del Intendente y de los concejales se
ejercerd mediante un proyecto avalado por el diez por ciento del electorado municipal o por
lo determinado por los articulos 40, 48 y 249 de la Constitucién Provincial.

Sibien desde su sancién a la fecha, estos espacios e institutos no han sido constituidos en algunos
casos y, en otros, no han sido utilizados, la legislacién vigente esta orientada al establecimiento
de un modelo de gobierno moderno, abierto y participativo, acorde a los requerimientos que hoy
la sociedad reclama

En enero del 2024 el Concejo Deliberante de Rivadavia aprobé la implementacién del Boletin
Oficial electrénico departamental, a fin de ampliar el Acceso a la Informacién Pdblica por parte
de la ciudadania y transparentar la gestién. El mismo entré en funcionamiento en marzo del
mismo afo y se puede consultar en el sitio web del municipio.

A partir de ello, todos los actos llevados a cabo por los 3 poderes del municipio y las licitaciones y
contrataciones por encima de los 8 millones de pesos, deben ser publicadas en dicho Boletin
dentro de las 24hs concretado el acto. Una particularidad de la norma es que, uniones vecinales,
asuntos societarios de empresas y otros particulares, pueden publicar, siempre que consideren
que sus actos afectan a terceros.

3.9.4.1. Asociativismo e iniciativas de cooperacién publico-privadas

La asociacién de vecinos o unién vecinal es una entidad en la que se organizan las personas que
conviven en una comunidad y que se ordenan legalmente como institucién para su participacién
en la vida pUblica y para el logro de fines comunes. Son organizaciones que se forman desde los
miembros de la comunidad y que tienen por objeto promover, desarrollar y coordinar acciones
vecinales, conducentes al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, el barrio y su
entorno e intervenir a tal fin, ante las autoridades publicas.

Enla provincia de San Juan, en base ainformacién brindada por la Direccién de Inspeccién General
de Personas Juridicas, para el ano 2020 existian 3.165 asociaciones civiles sin fines de lucro
debidamente inscriptas. De ellas, 257 se encontraban registradas en el departamento Rivadavia,
representando el 8,1% de las asociaciones de la provincia.

3.9.5. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de gobernanza se presentan los siguientes
desaffos:

# La ausencia de espacios institucionalizados y permanentes de participacién ciudadana.

# La falta de regularizacion de instituciones intermedias dificulta su fortalecimiento
institucional y limita su capacidad de articulacién con el gobierno municipal.

# Se evidencian debilidades en los canales de comunicacién y difusibn comunitaria,
particularmente frente a la brecha existente entre los grupos etarios con distintos niveles de
acceso y uso de herramientas digitales.




4. Andlisis econémico

En este bloque se compila y analiza la informacién relativa a las distintas actividades econdmicas
de Rivadavia, a los fines de caracterizar su perfil productivo. Se identifican los desafios
estructurales que enfrentan los actores locales, asi como las potencialidades de desarrollo en el
marco de la matriz econdémica provincial. Para ello, se analizan indicadores de competitividad y
eficiencia como el Producto Geogréfico Bruto (PGB) vy el Valor Agregado Bruto (VAB), los cuales
permiten evaluar el bienestar de la poblaciény la capacidad del aparato productivo sanjuanino.

A estos efectos se hace referencia al Producto Geografico Bruto (PGB), el cual es el equivalente
provincial del Producto Interno Bruto (PIB), que representa el valor de los productos finales de
los bienes y servicios producidos en un pais en un periodo determinado.'"?

Por su parte, el Valor Agregado Bruto (VAB) cuantifica el valor de la produccidén total menos el
valor del consumo intermedio, y es una medida de la contribucién al PIB hecha por cada unidad
de produccién, industria o sector.

Principales variables econdémicas
San Juan - Afo 2022

Valor Agregado Bruto (VAB)
(en millones de pesos a
precios 2004)

Participacién en el VAB
Nacional

Tasa de desocupacion
(poblacién desocupada sobre
poblaciéon econémicamente
activa)™*

Tasa de empleo
(poblacién ocupada sobre
poblacion total de
referencia)'

43,4%

89,9 miles de puestos de
empleo privado

45,4 miles de puestos de
empleo publico

7.586 empresas registradas
Sectores productivos
relevantes: oro, plata, vinos,
olivo.

1.160 millones de USD FOB
Principales destinos: Suiza,
India, Brasil, Chile, EEUU.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién obtenida del
Ministerio de Economia de Nacién.

113 Producto Geogréfico de la Provincia de San Juan. Serie 2004-2018. Instituto de Investigaciones Econdmicas y
Estadisticas. Gobierno de la Provincia de San Juan. Noviembre 2019.

114 Si bien la Informacién de la infografia tiene fecha de corte 2022, este dato se actualizé con la informacién obtenida
de la EPH (Encuesta Permanente de Hogares), primer trimestre del 2025.

115 idem.




Si se analiza la apertura de actividades productivas por zonas, se puede observar lo siguiente:

Zona Norte Zona Sur
Comprende los departamentos Ullum, Comprende los departamentos Pocito y
Albardén y Angaco. Sarmiento.
Actividades con fuerte presencia en la zona Existe una fuerte presencia de la industria,
son la agricultura, la industria, con la especialmente calera.
presencia de importantes proyectos Otras actividades preponderantes son la
hidroeléctricos y de energia fotovoltaica, y la agricultura, el comercio, la construccion, el
ensefanza. turismo, la educaciény el transporte.
Zona Este Zona Qeste
Comprende los departamentos Valle Fértil, Comprende los departamentos Calingasta,
Caucete, 25 de Mayo, 9 de Julio y San Martin. Iglesia, Jachaly Zonda.
Existe una fuerte expansién de la industria y La actividad preponderante en la zona es la
la agricultura. mineria.
También se destaca la actividad ganadera. Otras actividades relevantes son la
Con respecto al turismo, es relevante la construccién, el turismo, la agricultura, la
presencia del Parque Provincial Ischigualasto industria y el comercio.

en Valle Fértil.

Zona Metropolitana
Comprende los departamentos Capital,
Chimbas, Rawson y Rivadavia.
Centro de actividades civicas y
administrativas.

Motores econémicos de la zona son el
comercio, la construccién y la industria.

Aportan al entramado productivo ademas los
servicios pUblicos, el turismo y el transporte.




4.1. Caracterizacién productiva del departamento Rivadavia

En el contexto regional, Rivadavia se consolida como un componente vital del Area Metropolitana
de San Juan (AMSJ). En el departamento Rivadavia, la poblacidn vive concentrada en una zona
urbanizada vy edificada. En este entorno, la dindmica econdmica estd traccionada casi
exclusivamente por los sectores secundario y terciario, donde predominan las actividades
industriales, comercialesy de servicios. Se destaca la concentracién de actividad comercial, siendo
esta actividad generadora de puestos de trabajo.

Dada su naturaleza de conglomerado urbano, las actividades han quedado relegadas a un peso
marginal dentro del entramado productivo departamental. El avance de la mancha urbana ha
desplazado histéricamente la frontera agraria, situando al departamento como el segundo con
menor superficie cultivada de la provincia, segln el Gltimo Censo Nacional Agropecuario del ano
2018 elaborado por INDEC, con una limitada superficie implantada con vid, olivo, membrillo y
forrajes. Esta tendencia se replica en la actividad ganadera donde, segln datos obtenidos de
SENASA al afio 2022, el stock de existencias se limitaba Gnicamente a ganado equino.

En lo que respecta a la explotacién de recursos, y pese a la ausencia de minerales metaliferos en
su territorio, Rivadavia se posiciona como un actor estratégico en la mineria no metalifera,
destacdndose en la extraccion de piedra caliza y liderando la produccién ladrillera a nivel
provincial.

En lo inherente al sector secundario, Rivadavia alberga diversas actividades manufactureras y
productivas, a través de empresas ya radicadas en la zona que diversifican la matriz productiva.
Dentro de las actividades terciarias, se destaca por sus espacios naturales, como parques y
reservas que ofrecen oportunidades para una oferta de turismo cultural y natural, que se
enriquece con una agenda de eventos musicales, gastronémicos y artisticos.

4.1.1. Establecimientos productivos

Segun datos obtenidos del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y del Ministerio de
Economia de Nacién, en la provincia de San Juan para el 2022 existian 9.079 establecimientos
productivos. Para el caso de Rivadavia, se distinguian 492 establecimientos productivos
registrados al 2022.

Segln esta informacion, el tipo de actividad predominante en cuanto a cantidad de
establecimientos registrados en el departamento son los servicios (donde se destaca la
ensefianza)''®, sequidos por el comercio, la construccién y la industria. Los rubros agricultura y
ganaderia y alojamientos y gastronomia presentaban para ese ano menores proporciones, dato
gue puede haberse modificado para el 2026 por el crecimiento del sector gastronémico.

116 Incluye: actividades administrativas y servicios de apoyo, agua y saneamiento, asociaciones y servicios personales,
ensefnanzas, finanzas y seguros, informacion y comunicaciones, salud y servicios sociales, servicios, servicios artisticos,
servicios profesionales, cientificos y técnicos, suministros de electricidad, transporte y almacenamiento y otros.




Establecimientos productivos por tipo de actividad
Rivadavia — Afio 2022

Agricultura'y Alojamiento y
ganaderia, 41 gasstronomla.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de los
Ministerios de Trabajo, Empleo y Seguridad y de Economia de Nacién.

Si se observa la cantidad de puestos de trabajo generados por cada una de las actividades
econdémicas bajo analisis, se puede concluir que la mayor cantidad de puestos de trabajo es
generada por el sector de servicios (donde se destaca la ensefanza), seqguido por un segundo
grupo constituido por la construccién, el comercio y la industria, a la que suceden los sectores de
petréleo y mineria, alojamientos y gastronomia y agricultura y ganaderia en menores
proporciones, tal como puede observarse en el grafico que se muestra a continuacioén:

Cantidad de establecimientos productivos y puestos de trabajo
Rivadavia - An02022
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos de los
Ministerios de Trabajo, Empleo y Seguridad y de Economia de Nacién.




4.1.2. Empleo

El analisis de los datos de empleo del departamento Rivadavia se realiza en base a los datos que
surgen del Censo Nacional de Poblacion, Viviendas y Hogares 2022 del INDEC.

Si se analizan los datos sobre poblacién ocupada de 14 anfos y més en viviendas particulares por
categoria ocupacional y rama de actividad econémica agrupada, surge que, al igual que el anélisis
anterior, la mayor poblacién ocupada se desempena en la rama econémica de servicios.

El sector de servicios es el que aporta mayor cantidad de puestos de trabajo.

A este le siguen los sectores de comercio, construccién e industria manufacturera. Los sectores
de explotacion de minasy canteras y agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca se muestran
CON Menores proporciones.

Poblacién ocupada de mds de 14 afos por categoria ocupacional y rama de actividad
Rivadavia — Afio 2022

Servicios |
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

Si se abre esta misma informacién por tipo de actividad y se compara con el resto de los
departamentos de la provincia, se puede observar lo siguiente:

- Para el caso de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, se evidencia que la
poblaciéon ocupada en el departamento Rivadavia se encuentra por debajo del promedio de la
poblacién ocupada de la provincia en dicha actividad, siendo este anélisis consistente con las
caracteristicas de Rivadavia como conglomerado urbano.

- Para el caso de las actividades de comercio, construccién, explotacién de minas y canteras,
industria manufacturera y servicios, se deduce que la poblacién ocupada de Rivadavia en
dichas actividades se encuentra por encima de la media provincial, destacidndose
especialmente en el rubro de servicios. Esto también se condice con las caracteristicas del
departamento, ya que Rivadavia posee en sus inmediaciones dos importantes universidades
de la provincia, las cuales impactan de manera significativa en el rubro servicios a través de la
ensefanza. Asimismo, se destaca una mayor poblacién ocupada en el rubro de comercios,
siendo Rivadavia uno de los departamentos con mayor desarrollo en esta actividad,
pudiéndose observar en sus calles principales numerosos comercios y locales gastrondémicos.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos obtenidos del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022.

4.2. Comercioy servicios

Debido a su proceso de formacién urbana, el departamento de Rivadavia presenta un desarrollo
comercial y de servicios de caracter relativamente reciente y fragmentado. En sus origenes, la
actividad se limitaba a pequefos comercios de proximidad destinados al abastecimiento bésico
de alimento. Sin embargo, con el crecimiento de la poblacién y la ciudad, fueron generdndose las
condiciones para el desarrollo y expansién de la actividad.

En la actualidad, la actividad comercial del departamento se despliega bajo un modelo de
centralidad lineal a lo largo de sus ejes conectores primarios: las avenidas Libertador General San
Martin e Ignacio de la Roza, dentro de la Comuna Centro. Este desarrollo se extiende
principalmente desde la interseccién con calle Santa Maria de Oro, en el limite con la Capital,
hasta la calle Rastreador Calivar hacia el oeste. Ademas, vinculado a la construccidon de nuevos
barrios, han surgido pequenos nicleos comerciales y paseos de compras.

Areas comerciales
Rivadavia — Afio 2026
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En concreto, sobre la avenida Libertador se pueden encontrar comercios de cercanias, locales de
venta de indumentaria y decoracién, farmacias, estaciones de expendio de combustible,
sucursales de entidades bancarias provinciales (Banco San Juan) y nacionales (Bancos Galicia,
Santander y BBVA), servicios de pago extra bancario, ferreterias, entre otros.

Ademas, sobre esta avenida se ha desarrollado el principal polo gastronémico del departamento,
con unaamplia oferta de restaurantes, confiterias, cafeterias, bares y establecimientos de comida
rdpida. Esto se complementa con una oferta de experiencias gastronémicas como las paradas de
la ruta del vino, del olivo y de la cerveza. La gastronomia se constituye asi una herramienta con
gran potencial para la economia departamental, tanto por su aporte a la economia local, como
por su potencial de crecimiento en articulacién con otras actividades como el turismo™.

En el drea de la avenida Ignacio de la Roza, el desarrollo comercial se encuentra asociado a la
apertura, en elano 2014, del centro comercial Espacio San Juan. Aqui se encuentran una cantidad
de locales comerciales de marcas nacionales tipo franquicia, un hipermercado, patio de comidas,
salas de cines, gimnasio y juegos para nifios. A partir de ello, y en direccién a la calle Rastreador
Calivar hacia el oeste, el desarrollo comercial ha ido en creciente expansién, con supermercados,
paseos comerciales, locales de venta de alimentos, entre otros.

Al aproximarse a las localidades de Marquesado y La Bebida, la fisonomia comercial cambia
significativamente. En estos nodos, la actividad es de caracter incipiente y se vincula de manera
casi exclusiva a la satisfaccion de las necesidades primarias de la poblacién residente. En
Marquesado, se observa un surgimiento paulatino de locales gastronémicos en crecimiento. En
contraste, en la zona de La Bebida, la oferta posee un marcado matiz de informalidad,
predominando los puestos de venta de comida para llevar y carros gastronémicos, lo que
evidencia una dindmica econémica mas vinculada a la subsistencia y al sector informal.

Es importante destacar que la zona comprendida sobre la calle Rastreador Calivar, entre las Av.
Libertador e Ignacio de la Roza, se inaugurd en el ano 2025 el primer Polo Comercial del
departamento. En esta zona convivian unos 80 comercios de distinto tipo que fueron dotados
con equipamiento urbano sostenible y moderno para dotar a la zona de un entorno seguro y
accesible, que promueva el crecimiento comercial y el desarrollo sustentable del departamento.
Este proyecto pretende replicarse en otras areas del departamento como la calle Comandante
Cabot.

De acuerdo con los registros de la Direccién de Industria y Comercio municipal, para el afio 2026
se contabilizan un total de 1.754 comercios activos. La normativa municipal vigente parametriza
a estos contribuyentes segln su condicién ante el ARCA, identificAndose alrededor de
establecimientos bajo el Régimen General y 800 bajo el Régimen Simplificado.

Desde abril del 2026 el gobierno municipal de Rivadavia cuenta con un nuevo sistema de
habilitacion comercial, la plataforma digital “Rivadavia Conecta”. Mediante esta herramienta
digital se brinda a los comerciantes del departamento la posibilidad de gestionar la habilitacién
comercial de forma completamente online y 4gil, simplificando el proceso, agilizando los tiempos
y disminuyendo el uso del formato papel para este tipo de tramites.

Como politica de incentivo a la inversién local, la Municipalidad otorga una bonificacion total de
la tasa comercial durante los primeros seis meses a aquellos emprendedores que se inscriben por
primera vez, buscando asi fomentar la formalizacién del sector.

117 Es importante destacar que no se cuenta con un relevamiento actual sobre la cantidad de comercios dedicados al
rubro gastronémico del departamento, siendo el Gltimo dato oficial publicado correspondiente al afio 2020, donde
Rivadavia contaba con 26 establecimientos con una capacidad de 2.398 cubiertos, dato que se ve fuertemente
influenciado por la pandemia del COVID-19.




Al sector formal de comercio y servicios se suma la actividad de artesanos y emprendedores
locales. Si bien el gobierno municipal no posee un registro formal de artesanos y emprendedores
del departamento, es importante destacar en el Parque Rivadavia se realiza la Feria de Artesanos
y Emprendedores los viernes, sdébados y domingos para impulsar el trabajo de los emprendedores
y fortalecer la economia local.

4.2.1. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacion relevada, en términos de comercio y servicios se presentan los
siguientes desafios:

# La configuracién lineal y fragmentada de la actividad comercial genera marcadas asimetrias
territoriales y socioecondémicas, particularmente en las zonas periféricas del departamento,
donde predomina un comercio de menor escala y de subsistencia.

# Enlineaconello, se evidencia una falta de convenios de articulacién formal entre el municipio,
el sector universitario y la Cdmara Inmobiliaria que dificulta la planificacién integrada del
desarrollo comercial y su vinculacién con los procesos de expansién urbana y transformacion
del suelo.

# |a caidainteranual de las ventas en actividades vinculadas al comercio no esencial.

# La difusién de los programas de capacitacion dirigidos a comerciantes y empleados de
comercio resulta insuficiente, limitando el aprovechamiento de las herramientas disponibles
para el fortalecimiento de la actividad.

4.3. Turismo

En este apartado se compilay analizainformacién a los fines de caracterizar lademanday la oferta
del sector turistico departamental, asi como también sus potencialidades y principales desafios.
Es importante sefalar que, si bien en algunos incisos se dispone Unicamente de informacion a
nivel provincial, la misma resulta fundamental para elaborar un perfil turistico que oriente las
acciones para potenciar el desarrollo turistico de Rivadavia, especialmente si se tiene en cuenta
la cercania del departamento con la Ciudad de San Juan.

El turismo es concebido como uno de los sectores prioritarios para la activacién y crecimiento de
las economias en todo el mundo, al mismo tiempo que contribuye a promover la generacién de
empleo genuinoy la puesta en valor de la cultura y los productos locales.

En linea con lo anterior, en junio del 2022, la Cdmara de Diputados de San Juan resolvidé por
unanimidad declarar al turismo como actividad socioeconémica de interés prioritario dentro de
las politicas del Estado Provincial y sancioné la nueva Ley de Turismo (Ley N°2400-T), la cual
reemplaza a la que se encontraba vigente desde 1972.

En términos generales, la nueva normativa estd orientada a promover el desarrollo turistico
provincial, bajo las siguientes premisas:

- Respeto por el ambiente y proteccién de los recursos.
- Cooperacién entre el sector pablico y privado.
- Respeto de las identidades y desarrollo local.




San Juan cuenta con diversidad de atractivos naturales, histéricos y culturales con potencial de
desarrollo como productos turisticos y susceptibles de contribuir al fortalecimiento de la
actividad econémica de la provincia, con grandes perspectivas a futuro. A los efectos turisticos,
el territorio de la provincia se divide en 5 cllsteres: Calingasta, Iglesia, Jachal, Valle Fértily el Gran
San Juan, el cual incluye el resto de los departamentos (Albardén, Angaco, Capital, Caucete,
Chimbas, Pocito, Rawson, Rivadavia, San Martin, Santa Lucia, Sarmiento, Ullum, Zonda, 9 de Julio,
y 25 de Mayo).

Por su parte, el departamento Rivadavia se destaca por sus recursos naturales que constituyen
un escenario ideal para la realizacién de turismo activo, su variada oferta gastronémica y de
entretenimiento, su pintoresco autédromo “El Zonda”, entre otros sitios de gran valor histérico-
cultural como lo son el Monumento “Las ideas no se matan” y la Basilica de Nuestra Sefiora de los
Desamparados, asi como también por importantes emprendimientos agroindustriales que
integran la Ruta de Vino y la Ruta del Olivo de San Juan.

4.3.1. Demanda turistica

Este apartado es desarrollado a partir de informacién obtenida de los Anuarios Estadisticos
provistos por el Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan (MTCyD), correspondientes
a los periodos 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 Y 2024, segln se indique en cada caso.

4.3.1.1. Arribos turisticos'"®

En base a informacién provista por el Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan, la
cantidad de arribos turisticos a la provincia durante el periodo 2019-2024 presentd un
comportamiento oscilante. Durante el 2019 se estimaron 946.946 visitantes, siendo éste el
mayor valor del periodo bajo andlisis. Durante el 2020 hubo un importante decrecimiento
vinculados a la crisis CoVID-19"", en el cual se estimaron sélo 282.000 visitantes, lo que afectd
negativamente el crecimiento que el sector venia experimentando. Durante el 2021 al 2022 hubo
un repunte en la cantidad de visitantes alcanzando valores similares al 2019 y una caida de la
cantidad de visitantes estimados que ronda el 50% en 2024.

118 Los arribos turisticos hacen referencia a las llegadas de visitantes dentro del territorio econémico de la provincia. Se
contemplan tanto turistas como excursionistas. Segln el criterio de la Organizacién Mundial del Turismo (OMT), un
visitante se clasifica como turista, si su viaje incluye una o mas pernoctaciones, 0 como excursionista, si es un visitante no
residente del dfa.

Se estiman a partir de la cantidad de visitantes que ingresan a los Centros de Informacién para las Visitas (CIV),
relevamientos en la via publica que realiza el Ministerio de Turismo y Cultura durante la temporada de verano (en el mes
de enero), para Semana Santa y durante las vacaciones de invierno (en el mes de julio), encuestas que se realizan en los
puestos fitosanitarios de Encén, San Carlos y Vallecito, el factor de ocupaciony el pernocte promedio.

119 Elafo 2020 fue un afio completamente atipico para el sector turistico debido a que se produjo una interrupcién total
de la actividad a nivel nacional a partir del dia 20 de marzo. En la provincia se reanudé paulatinamente durante los meses
de julio y agosto, sélo para turismo interno, y posteriormente a partir de noviembre.




Evolucion anual visitantes estimados
San Juan - Periodo 2019 -2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacion provista por
el Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan.

Si se analiza el comportamiento de la cantidad de visitantes estimados en forma mensual para el
periodo 2019-2024, se puede observar que practicamente en todos los casos los mayores valores
corresponden a los meses de enero, julio y diciembre y los valores minimos a los meses de mayo,
junio, agosto y septiembre. En términos generales, se puede decir que la provincia tiene una
estacionalidad muy marcada en los meses de los recesos de verano e invierno.

4.3.1.1.1. Destino de los visitantes

Respecto al destino' de los visitantes, en base a datos del periodo 2021 - 2024 el 78% arribé a
la provincia con intenciones de conocer el Gran San Juan, seguido por Valle Fértil con el 10%y,
en menor medida visitaron Calingasta (7%), Jachal (3%) e Iglesia con el 2%.

Destino de los visitantes por clister
San Juan - Periodo 2021-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por
el Ministerio de Turismo y Cultura de San Juan.

120 A los efectos turisticos, el territorio de la Provincia de San Juan, se divide en 5 clisteres: Calingasta, Iglesia, Jachal,
Valle Fértily el Gran San Juan, el cualincluye el resto de los departamentos.




Del 81,5% del promedio de visitantes que recibié el Gran San Juan para el periodo de anélisis,
el 52,8% tuvo como destino la Ciudad de San Juany 1,8% Rivadavia. Si bien Ciudad de San Juan
se posiciona por una amplia diferencia como el departamento mds visitado, la cercania de
Rivadavia con Capital tiene impacto, por ejemplo, en la actividad gastronémica.

Destino de los visitantes por departamento
San Juan - Periodo 2021-2024

Capital 52,8%
Valle Fértil 8,5%
Ullum 7,6%
Zonda 6,4%
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Caucete 4,0%
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.

4.3.1.1.2. Origen de los visitantes
Durante el periodo 2019-2023 se observa que, en promedio, el 92,5% de los visitantes fueron
argentinos y sélo el 7,5% fueron extranjeros.

Respecto a la procedencia de los visitantes de origen argentino'’, en promedio, Buenos Aires
representé el 50%, seguido por la zona Centro, principalmente las provincias de Cérdobay Santa

Fe, conun 14% y un 9% respectivamente.

121 Buenos Aires comprende tanto la Capital Federal como la provincia de Buenos Aires. Por otra parte, la region Centro
comprende a las provincias de Santa Fe, Cérdoba y La Pampa, la regiéon Cuyo a San Juan, San Luis y Mendoza, la region
NOA a Jujuy, Salta, Santiago del Estero, Tucuman, Catamarca y La Rioja, la regién NEA a Formosa, Chaco, Misiones,
Corrientes y Entre Rios y la region de la Patagonia a Neuguén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.




Procedencia de visitantes argentinos
San Juan - Periodo 2019-2023
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.
Respecto a la procedencia de los visitantes de origen extranjero, en promedio, América
represento el 57%, destacandose Chile con el 27%, seguido por Europa con un 40%, con especial
incidencia de Francia, Espana y Alemania, con el 14%, 8% y 6% respectivamente.

Procedencia de visitantes extranjeros
San Juan - Periodo 2019-2023
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.
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4.3.1.1.3. Composicion del grupo de viaje

Con relacién a la composiciéon del grupo de viaje, la gran mayoria de los visitantes que arribaron a
la provincia durante el periodo 2021-2024 viajaron en grupo de 2 a 5 personas.

Composicién del grupo de viaje
San Juan - Periodo 2021-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.

4.3.1.1.4. Medio de transporte utilizado

Por otra parte, con relacién al medio de transporte utilizado, la gran mayoria de los visitantes que
arribaron a la provincia durante el periodo 2019-2023 viajaron en auto.

Medio de transporte utilizado
San Juan - Periodo 2019-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.




4.3.1.1.5. Tipo de alojamiento elegido

En loinherente al tipo de alojamiento elegido, la gran mayoria de los visitantes que arribaron a la
provincia durante el periodo 2019-2023 se hospedaron en hoteles.

Tipo de alojamiento elegido
San Juan - Periodo 2019-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan.

Perfil del visitante
San Juan - Periodo 2019-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan.




4.3.1.2. Pernocte promedio'??

Durante el periodo 2019-2024 el pernocte promedio en la provincia fue de 3,5 noches,
presentando un comportamiento anual con algunas oscilaciones.

Puede observarse un valor de maxima durante el 2019, seguido por un importante decrecimiento
durante el 2020, atribuible a las restricciones de desplazamiento vinculadas a la crisis COVID-193
anteriormente mencionadas, siendo éste el valor de minima para el periodo bajo anélisis. No
obstante, durante el 2021 se observa una fuerte recuperacién del sector, que se mantiene
durante los anos siguientes, alcanzando valores préximos al maximo del 2019.

Pernocte promedio
San Juan - Periodo 2019-2023
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.
Es importante sefalar que si en el clculo 2020 no se incluyen aquellos meses en los que debido
a las restricciones vigentes el pernocte fue nulo'?, el valor del pernocte promedio para dicho afo
alcanza las 3,5 noches.

4.3.1.2.1. Tasa de ocupacién de alojamientos (TOA)

Durante el periodo bajo anélisis la TOA promedio provincial (medida en habitaciones) fue del
39%, presentando un comportamiento anual con algunas oscilaciones, al igual que el pernocte
promedio. Si se analiza esta informacién solo para el cldster del Gran San Juan, la TOA promedio
fue del 43%, presentando valores anuales similares a la tasa provincial.

En linea con lo anteriormente mencionado, en ambos casos puede observarse un importante
decrecimiento durante el 2020, siendo éste el valor de minima para dicho periodo. A partir del
2021 se observa una fuerte recuperacién del sector, que se consolida en el 2022, alcanzando el
maximo valor del periodo. Durante el 2023, si bien se observa una disminucién, cabe sefalar que
alcanza valores préximos al 2019 y para el afio 2024 hubo un decrecimiento del 10%.

122 Corresponde al promedio de noches cama en la que los turistas se alojaron en establecimientos hoteleros y
parahoteleros habilitados por el Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan.

123 Interrupcién total de la actividad turistica a nivel nacional a partir del dia 20 de marzo del 2020. En la provincia se
reanudd paulatinamente, sélo para turismo interno, durante los meses de julio y agosto y posteriormente a partir de
noviembre.

124 Abril, mayo, junio, septiembre y octubre 2020.




Tasa de ocupacion de alojamientos (medida en habitaciones)
Gran San Juan/San Juan - Periodo 2019-2024
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.

4.3.2. Oferta turistica

Este apartado es desarrollado a partir de informacién obtenida de los Relevamientos Turisticos
provistos por el Ministerio de Turismo, Culturay Deporte de San Juan correspondientes a los afos
2020y 2023, seguln se indique en cada caso.

4.3.2.1. Alojamientos

Al ano 2023 la provincia de San Juan contaba con un total de 370 alojamientos, equivalentes a
2.760 habitaciones y 9.396 plazas.

Evolucién anual de plazas de alojamiento
San Juan - Periodo 2019-2023"%°
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Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.

Cabe sefalar que para el afio 2023, la provincia contaba ademds con 237 establecimientos
extrahoteleros, equivalentes a 4.282 habitaciones y 2.170 plazas adicionales a las anteriormente
mencionadas.

125 No se dispone de informacién relativa a los afios 2021y 2022.




Con relacién a la distribucién geografica de la oferta de alojamientos, se observa una fuerte
concentracién de la misma en el clister del Gran San Juan (59%), tanto en términos de cantidad
de establecimientos como de plazas, hoteleras y extrahoteleras.

Establecimientos y plazas de alojamiento por clister turistico
San Juan - Aio 2023

Establecimientos Plazas
Cluster Hoteleros Extra Total Hoteleras Extra Total
hoteleros hoteleras

Gran San Juan 148 209 357 4.977 1.864 6.841

Calingasta 45 6 51 887 53 940
Iglesia 68 11 79 1.175 106 1.281

Jachal 28 4 32 653 45 698
Valle Fértil 81 7 88 1.704 102 1.806
San Juan 370 237 607 9.396 2.170 11.566

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.

4.3.2.2. Campingsy clubes

Rivadavia cuenta con 4 complejos cuyo objetivo principal es funcionar como espacio de recreacién
y esparcimiento para la comunidad y sus visitantes, tres de ellos publicos: el Balneario Municipal
El Pinar, el Camping Las Palmeras, el Camping Municipal de Rivadavia y el Camping de UDAP, de
uso exclusivo para socios. El departamento también posee un significativo nimero de clubes,
siendo la mayoria de indole privada y de uso exclusivo para socios e invitados.

4.3.2.3. Informacién turistica y beneficios

El departamento cuenta con un Centro de Informacién Turistica, a cargo de la Direccién de
Turismoy Cultura Municipal. El mismo se encuentra ubicado frente al edificio de la Municipalidad
de Rivadavia.

Ademas, Rivadavia recibe a sus visitantes con una informacioén completa de sus atractivos e
informe general, que se pueden obtener mediante el escaneo de un cédigo QR en cada estacién
de servicio del departamento.

Rivadavia potencia el compre local con la Tarjeta Turistica “Me Quedo en Rivadavia” brindando
beneficios en descuentos y promociones y cuenta con convenios de capacitaciéon en produccién
de bienes y servicios vinculados al turismo con el Grupo GISSA (FACSO-UNSJ). A futuro la firma de
convenio serd con los departamentos de Capital, Santa Lucia y Rivadavia para la constitucién del
Corredor turistico cultural “El Libertador”.




4.3.3. Propuesta turistica

Atansélo 15 kilémetros de la Ciudad de San Juan, el departamento Rivadavia ofrece una amplia
y variada propuesta turistica para sus visitantes, en proceso de consolidacién. La misma incluye
recorridos por la historia y cultura sanjuaninag, visitas educativas y recreativas, actividades al aire
libre, asi como también degustaciones gastronémicas.

Cuenta con un importante patrimonio histérico - cultural que incluye bienes de gran relevancia
como el monumento “Las ideas no se matan” y el autédromo “El Zonda”, emplazado entre las
montanas de la Quebrada de Zonda, el cual ha sido sede de numerosos eventos automovilisticos
a lo largo de los anos. Entre los bienes religiosos, la Basilica de Nuestra Sefiora de los
Desamparados adquiere especial relevancia, tanto por su valor histérico como arquitectdnico.
Completa su oferta histérica - cultural el Museo Hermanos Nacif Weiss, cuyo objetivo es custodiar
el patrimonio material del pasado histérico, cultural, social, religioso, artistico y folclérico de la
comunidad sanjuanina.

Alo anterior, se suma la posibilidad de realizar vistas de caracter educativo - recreativo, al Museo
Geogréfico Municipal Einstein que, situado en un tunel caverna en la Quebrada de Zonda, guarda
piezas de botdanica, zoologia, paleontologia y arqueologia. Se destacan también las visitas al
Centro Ambiental Anchipurac y el Parque de Tecnologias Ambientales (PTA) cuyo objetivo es
crear, promover y difundir la educacién y cultura ambiental. En la misma linea, se encuentran el
Parque Faunistico, que es un centro de recuperaciény rehabilitacion de faunasilvestre, educacién
ambiental y recreacién responsable, y el Parque de la Biodiversidad cuyo objetivo es promover,
concientizar y educar sobre las conductas socialmente responsables, en un marco de
conservacion de los recursos naturales.

Por su parte, la riqueza de su patrimonio natural ofrece al visitante un ambiente de serranias y
quebradas que constituyen un escenario ideal para la realizacién de turismo activo, entre las que
se destacan el cerro Tres Marias, el cerro Parkinson y la famosa Quebrada de Zonda, la cual
constituye uno de los paisajes caracteristicos de la provincia.

El departamento cuenta también con importantes espacios verdes para la recreacién y el
esparcimiento, siendo el Jardin de los Poetas uno de los mas populares por la belleza del paisaje.
En este sentido, cabe mencionar también la posibilidad de visitar el Dique José Ignacio de la Roza,
el cual ofrece otra de las vistas del departamento.

Entre sus establecimientos agroindustriales, turisticamente se distinguen la Bodega Merced del
Esteroy el emprendimiento Campo de Olivos, los cuales constituyen importantes paradas dentro
de laRutadel Vinoy la ruta del Olivo de San Juan. Asi mismo, el departamento se destaca por sus
fabricas y locales gastrondmicos incluidos en la Ruta de la Cerveza Artesanal.




4.3.3.1. Recursos y atractivos turisticos

A continuacion, se presenta el relevamiento de recursos y atractivos turisticos del departamento
en base a datos otorgados por el Ministerio de Turismo, Cultura y deporte de San Juan.

Inventario de recursos y atractivos turisticos
Rivadavia - Afo 2023

Atractivo / Actividad Tipo de turismo
- Basilica Nuestra Sra. de los Desamparados - Turismo religioso
- Casa de Betania - Turismo religioso
- Imagen Nuestra Sra. del Libano - Turismo religioso
- Autdédromo Eduardo Copelo "El Zonda" - Turismo histérico - cultural y deportivo
- Monumento Histérico "Las ideas no se - Turismo histérico — cultural
matan"
- Chalet Cantoni - Turismo histérico — cultural
- Museo Hermanos Nacif Weiss - Turismo histérico — cultural
- Museo Geogréfico Municipal Einstein - Turismo educativo
- Centro Ambiental Anchipurac - Turismo educativo
- Parque de Tecnologias Ambientales - Turismo educativo
- Parque Faunistico - Turismo educativo, natural - ecolégico
- Parque de la Biodiversidad - Turismo educativo, natural - ecolégico
- Dique José Ignacio de la Roza - Turismo de esparcimiento
- Jardin de los Poetas - Turismo de esparcimiento
- Cabeza del Indio - Turismo natural — aventura
- Cerro Tres Marias - Turismo natural — aventura
- Cerro Parkinson - Turismo natural — aventura
- Quebrada de Juan Pobre - Turismo natural — aventura
- Quebrada de Zonda - Turismo natural — aventura
- Rutadel Vino - Bodega Merced del Estero - Turismo gastronémico - enoturismo
- Ruta del Olivo - Campo de Olivos - Turismo gastronémico - oliviturismo
- Rutade la Cerveza Artesanal - Turismo gastronémico

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion provista por el
Ministerio de Turismo, Cultura y Deporte de San Juan.

Cabe sefalar que la oferta de actividades turisticas de Rivadavia se enriquece con la agenda de
eventos y fiestas deportivas y culturales que se celebran cada ano en el departamento.

- Fiesta “Tardecitas de verano”

- Fiesta Departamental “Rivadavia en Colores”

- Fiesta de Nuestra Sefiora de los Desamparados
- Fiesta Asadoras Cuyanas

- Fiesta Aniversario de Rivadavia




Chalet Cantoni."?® Autédromo “El Zonda”."??

132

Centro Ambiental Anchipurac. Parque de Tecnologias Ambientales.'3?

126 Fuente: https://arzobispadosanjuan.ar/basilica-ntra-sra-de-los-desamparados-2/

127 Fuente: https://www.facebook.com/media/set/?set=a.249587145125525.68495.115138368570404&type=3

128 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/23-turismo-y-cultura/2025-12-05/65307-el-chalet-cantoni-lanza-la-convocatoria-
2026-para-actividades-culturales

129 Fuente. https://www.diariodecuyo.com.ar/pasion-deportiva/san-juan-ya-vibra-el-regreso-del-tc-2000-al-autodromo-
el-zonda-n6570390

130 Fuente: https://www.tiempodesanjuan.com/politica/2017/11/17 Jescudo-como-tenias-verlo-197278.html

131 Fuente: https://www.mdzol.com/estilo/2023/10/28/quebrada-de-zonda-el-rincon-oculto-en-san-juan-con-hermosos-
paisajes-379525.html




Vista desde el Cerro Tres Marias.'?¢ Cerro Parkinson.'?’

Bodega Merced del Estero’. Establecimiento Campo de Olivos'°,

132 Fuente: https://anchipurac.sanjuan.gob.ar/institucional

133 Fuente: https://anchipurac.sanjuan.gob.ar/institucional

134 Fuente: https://www.diariohuarpe.com/nota/rivadavia-el-faunistico-vuelve-a-abrir-sus-puertas-2020116920

135 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/ambiente-y-desarrollo-sustentable/2020-11-13/27398-vuelven-las-visitas-guiadas-
al-parque-de-la-biodiversidad

136 Fuente: https://www.lanacion.com.ar/seguridad/como-es-tres-marias-el-cerro-de-san-juan-donde-habrian-hallado-el-
cuerpo-de-la-turista-alemana-nid27052024/

137 Fuente: https://es.wikiloc.com/rutas-senderismo/cerro-parkinson-subida-por-rivadavia-y-bajada-por-acarreo-salida-y-
llegada-en-camping-de-rivadavia-12329396/photo-7764484

138 Fuente: https://www.merceddelestero.com.ar/

139 Fuente: https://www.lanacion.com.ar/economia/negocios/el-campo-de-olivos-artesanal-que-visitan-las-estrellas-
nid27122023/




4.4, Agricultura y ganaderia

Si bien las actividades agricolas y ganaderas forman parte de la matriz productiva de Rivadavia,
no constituyen actualmente el eje central de su desarrollo econdémico. A pesar de contar con
condiciones agroecoldgicas favorables dentro del valle del Tulum, el proceso sostenido de
urbanizacién y transformacion del uso del suelo ha reducido significativamente la superficie
destinada a la produccién primaria. En este contexto, la agricultura, con predominio de la
vitivinicultura y la olivicultura, y la ganaderia, de cardcter mas bien complementario y de baja
escala, adquieren un rol secundario dentro de la estructura econémica departamental, aunque
contindan siendo relevantes por su valor histérico, territorial y por su potencial de articulacién
con otras actividades productivas.

4.4.1. Agricultura

La provincia de San Juan posee condiciones agroecoldgicas aptas para la produccién de vid,
constituyendo este el cultivo principal, presente en la mayor parte de la superficie cultivada del
territorio, seguida por el olivo y la horticultura, que se distribuye fundamentalmente entre ajo,
cebolla meldn, tomate, zapallo y produccién de semillas. La actividad fruticola esta conformada
principalmente por almendro, pistacho, membrilloy ciruela.

Rivadavia estd emplazado al centro sur de la provincia de San Juan, ocupando el sector noroeste
del valle del Tulum. En este valle se concentran las tres cuartas partes de las tierras incorporadas
ala producciéon, gue se destinan al cultivo de vid y hortalizas. Por la disponibilidad de agua y suelos
constituye el oasis mds importante de la provincia, con una superficie aproximada de 1.625 km?,
formando una unidad econdmica con los valles de Ullum y Zonda.

Si bien el departamento de Rivadavia posee un valle privilegiado para la produccién de vid y otros
cultivos, debido al proceso de urbanizacion y transformacion territorial que sufrié el
departamento durante los Gltimos afos, el porcentaje de suelo destinado a la produccién agricola
fue disminuyendo, ubicando a Rivadavia como el sequndo departamento con menor superficie
cultivada de la provincia (485,80 hectéreas) siendo el 75% destinado a cultivos frutales™?, ,
destacdndose la vid (224,20 ha), y el olivo (142,50 ha) y alrededor de un 10% a hortalizas™".

Participacién en superficie provincial (hectéreas)
Rivadavia/San Juan — Periodo 2018-2023%

Superficie = Superficie = Superficie | Superficie

territorial cultivada de vid de olivo
(ano 2022) (ano 2018)  (afio 2023) @ (ano 2018)
Rivadavia 12.040 485,7 197 142,5
SanJuan | 8.829.610 66.051,8 @ 412775 | 131335
Participacion | 0,14% 0,74% 0,48% 1,09%

Fuente: Elaboracién propia.

140 Segun informacion del Censo Nacional Agropecuario 2018, este término hace referencia a montes comerciales de
arboles frutales, estén en produccién o no.

Este término hace referencia a plantas comestibles cuyo cultivo, por lo general, es intensivo en mano de obra y capital y
no suele ocupar grandes extensiones.

142 Realizado en base a Gltima informacion disponible en cada categoria: el dato de superficie territorial surge del Censo
2022; los datos de superficie cultivada total y la superficie cultivada de olivo surgen del Censo Nacional Agropecuario
2018y el dato de superficie de vid surge del Gltimo Informe de Superficie del Instituto Nacional de Vitivinicultura 2023.




Posicién dentro del ranking provincial
Rivadavia - Periodo 2018-2023

Superficie de
olivo

Superficie Superficie

territorial cultivada Superficie de vid

Fuente: Elaboracién propia.

4.4.1.1. Vitivinicultura
4.4.1.1.1. Superficie cultivada de vid'*

La principal zona vitivinicola del pais se encuentra en la regién Cuyo, constituyendo la provincia
de San Juan la segunda provincia con mayor superficie cultivada, precedida por la provincia de
Mendoza. Segun el Informe Anual de Superficie del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), la
superficie cultivada de vid en San Juan registrada al 31 de diciembre de 2025 alcanzaba las 38.703
hectdreas distribuidas en 4.148 vifiedos.

El departamento Rivadavia se ubicaba en el 15° lugar del ranking provincial con 179 hectéreas
de superficie implantada de vid.

La uva se utiliza para la elaboracién de vino y mosto en un 69% y para consumo en fresco o pasas
el 31% restante. El porcentaje de participacién a nivel provincial es del 0,5%.

Con relacién a la cantidad de vinedos existentes en la provincia, al afio 2025 se registraron 4.148
vifedos, registrdndose concretamente en el departamento Rivadavia 34 (0,8% del total
provincial).

En el departamento Rivadavia el tamafo medio del vifedo alcanzaba a ese afo las 5,3 hectéareas,
valor que se encontraba por debajo del valor medio de la Provincia de San Juany el total pafs, que
alcanzaban las 9,3 hectdreas y 9,4 ha respectivamente.

Teniendo en cuenta que, segln un reporte realizado por el Observatorio Vitivinicola Argentino,
una unidad productiva rentable deberia tener como minimo 20 hectdreas, esto representa un
desafio para el desarrollo de la actividad vitivinicola en el departamento.

4.4.1.1.2. Cadena de valor™*

La cadena de valor viticola y vitivinicola comprende un conjunto de eslabonamientos productivos
orientados a la produccién de uva, la cual es destinada al consumo en fresco, a la elaboracién de
pasa de uvay a la elaboracién de vino y mosto, a partir de su procesamiento. En el departamento
Rivadavia la produccién de vid alcanza las siguientes etapas:

143 Fuente: Informe Anual de Superficie 2022 (base de datos congelada al 31/12/2022). Laboratorio Estadistico. Instituto
Nacional de Vitivinicultura (INV). Afio 2023.

144 Fuente: Informe Anual de Cosecha y Elaboracién 2023 (base de datos congelada al 14/09/2023). Laboratorio
Estadistico. Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV). Afio 2023.




# Produccion primaria:

Si bien la principal produccién primaria de la provincia es la uva para consumo en fresco, en los
Gltimos 10 anos los volimenes de produccién han ido cayendo.

La comercializacién se realiza principalmente en el mercado interno (Buenos Aires, Cérdoba,
Rosario), y el principal destino de exportacién es Brasil, donde se comercializa una fraccién
minima. Sin embargo, diversos productores viticolas coinciden en que es dificil alcanzar los
estdndares de calidad y volimenes requeridos para la exportaciéon. Asimismo, las restricciones al
délary los niveles de inflacién son factores que han influido en la caida de ventas en los mercados
internacionales. Por otra parte, la colocacién de la totalidad de la produccién en el mercado
interno presenta desafios en torno a los niveles de demanda. Esto lleva a que
independientemente de la aptitud de la uva en el momento de la cosecha, el exceso de stock se
utilice para elaboracién de pasas o jugo de uva concentrado'.

# Produccién industrial’s:

Eldesarrollo industrial dentro de la cadena de valor viticola abarca la produccién de pasas, mosto,
vinos y empaques de uva de mesa.

En relacién a la cantidad de establecimientos elaboradores, segln datos obtenidos del Instituto
Nacional de Vitivinicultura al afio 2023 existian en el departamento 3 bodegas y 5 secaderos
inscriptos.

En Rivadavia se realiza elaboracién de vinos varietales de alta calidad y mosto, asi como procesos
de secado de uva para pasas. La produccién se destina principalmente al mercado interno, y un
porcentaje se destina al mercado externo, en paises de Europa.

En cuanto a los volumenes de produccién, seglin datos obtenidos del INV, al 2023 la provincia
elaboré 1,1 millones de hectolitros de vino y mosto.

4.4.1.1.3. Uso de equipamiento y herramientas de apoyo al sector productivo

La tecnologia en riego es variada, existiendo propiedades con riego tecnificado a través de
sistemas por goteo, otras con riego tradicional eficientizado mediante el uso de mangas
regadoras, sifonesy lonas impermeabilizantes y, por Gltimo, propiedades con riego por gravedad
tradicional.

Con respecto a la maquinaria disponible, cada propiedad posee sus propias herramientas de
trabajo, aungue no todas poseen su maquinaria base como puede ser un tractor, pulverizadora,
desmalezadora, etc., por lo que acuden a contratar un servicio tercerizado. Solo algunas fincas
modernas han implementado sistemas de conduccién en espaldero con labores totalmente
mecanizadas (poda y cosecha). Actualmente, existen sistemas de cosecha semi mecanizada con
carros y bins plasticos, logrando eficientizar el componente mano de obra.

El uso de herbicidas dentro del sector viticola es importante, debido a la gran presiéon de malezas
que habitan en las distintas propiedades. Estos herbicidas se utilizan en momentos determinados
dentro del ciclo productivo de la vid. Los fertilizantes de sintesis quimica son los mas eficientes,
aunque se siguen utilizando aun las mezclas fisicas. El uso de abonos organicos (guano) ha
disminuido durante los Ultimos 15 afos, debido al precio de venta y a la baja rentabilidad de la
actividad viticola.

145 Fuente: https://www.losandes.com.ar/uva-en-fresco-se-abren-mercados-pero-la-produccion-es-insuficiente-2
146 Para ampliar informacién, ver apartado 4.5.3. Industria vitivinicola.




4.4.1.1.4. Mano de obra

Si bien histéricamente la actividad vitivinicola de San Juan ha sido relevante desde el punto de
vista econémico, siendo generadora de empleo local, durante los Ultimos anos se ha producido
un descenso paulatino de competitividad y rentabilidad, debido a factores tanto vinculados a
situaciones de mercado como climaticos. Esto, sumado ademas a la mecanizacion de actividades,
ha derivado en una disminucién en el nivel de empleo asociado a la actividad.

Asimismo, se observa la existencia de dificultades relacionadas con la disponibilidad de la mano
de obra para la cosecha. Esto se atribuye principalmente a la estacionalidad de este tipo de
actividad y a que los trabajadores no ingresan a empleos formales a los fines de no perder su
calidad de beneficiarios de prestaciones o programas sociales.

4.4.1.2. Olivicultura

4.4.1.2.1. Superficie cultivada de olivo

La provincia de San Juan, junto con Catamarca, La Rioja y Mendoza conforma el principal nidcleo
productor de olivo del pais. Al afio 2018 registraba el 20% de la superficie nacional implantada
con olivo (18.000 ha)."’

Aproximadamente el 60% de la superficie olivicola de la provincia posee variedades aceiteras,
principalmente Arbequina. Entre las variedades de aceituna de mesa, se destaca la Manzanilla.

Segun datos obtenidos del Censo Nacional Agropecuario 2018, la mayor superficie implantada
con este cultivo se encontraba concentrada principalmente en los departamentos de Sarmiento,
Pocito, Jachal, 25 de Mayo, Ullum, Rawson y San Martin.

Para ese ano, Rivadavia se ubica en el 9° puesto a nivel provincial, alcanzando el 1,08% de la
produccién olivicola de San Juan con 142,50 hectareas (lo cual constituia el 29% del total de
superficie cultivada en el departamento a esa fecha).

147 Fuente: Informe Productivo Provincial. Subsecretaria de Programacién Microeconémica de Nacién. Secretaria de
Politica Econdémica de Nacién. Junio 2019.




Superficie cultivada de olivo
San Juan-2018

Sarmiento 63,88%
Pocito 8,13%
Jachal 5,84%
Veinticinco de Mayo 5,56%
Ullum 5,51%
Rawson 2,67%

San Martin 2,63%
Nueve de Julio 1,19%
Rivadavia 1,08%
Zonda ! 0,85%
Caucete 0,78%
Valle Fértil 1 0,76%
Angaco 0,64%
Albardén | 0,24%
Santa Lucia  0,14%
Chimbas = 0,10%
Iglesia  0,00%
Capital  0,00%
Calingasta = 0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos del
Censo Nacional Agropecuario 2018.

4.4.1.3. Infraestructuray gestién de recursos hidricos

Elclima de la provincia de San Juan se caracteriza por ser regional rido, continentaly tipicamente
templado, con bajas precipitaciones (aproximadamente 100 mm anuales), las cuales limitan la
produccién agricola.

La superficie cultivada en San Juan es de alrededor de 66.052 ha de las cuales 23.665 ha son
regadas con agua distribuida por la red de riego y las restantes con agua proveniente de
perforaciones.

La infraestructura hidradulica de la provincia estd compuesta de diques de derivacién y embalses,
que permiten el aprovechamiento de las aguas. El agua para riego es captada de rios y de
acuiferos subterrdneos, cuyos caudales son abastecidos de los deshielos de alta montafa. Las
principales cuencas hidrograficas provienen del rio San Juan, que riega los valles del Tulum, Ullum
y Zonday el rio Jachal que riega el valle homénimo.




I Distribucién de superficie con m Distribucién de superficie con derecho a
perforaciones de pozos riego
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Fuente: Unidad de Infraestructura de Datos Especiales (UNIDE).

El sistema de riego para el valle de Tulum se estructura a partir de la Presa de embalse Quebrada
de Ullum con una capacidad de almacenaje de més de 400 hm?y que sirve para la regulacién de
los caudales de agua del rio San Juan. Aguas abajo de este embalse, en la desembocadura de la
quebrada de Ullum, se encuentra el dique José Ignacio de la Roza.

La red de riego se conforma a partir de canales matrices, principales, secundarios y terciarios y
ramos comuneros. El sistema de riego que tiene su origen en el citado dique José Ignacio de la
Roza continda con el Canal Matriz.

El Canal Matriz conduce el agua al dique Partidor San Emiliano, el que deriva el agua por medio
de compuertas a tres canales principales: Canal Ciudad, con dos compartos; Canal Pocito o
Céspedes (el cual riega los departamentos Rivadavia, Rawson, Pocito y Sarmiento), con tres
compartos; y Canal del Norte, con cuatro compartos. La distribucién del agua en cada
departamento se realiza de acuerdo con turnos establecidos por cada Junta Departamental de
Riego.

El sistema de riego de Rivadavia tiene su origen en el Canal Guillermo Céspedes, el cual nace del
dique Partidor San Emiliano. Segun informacion provista por el Departamento de Hidraulica,
Rivadavia pertenece a la primera zona de riego, contando con dotacién permanente de agua para
3.511 hectéreas.
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Fuente: Unidad de Infraestructura de Datos Especiales (UNIDE).

El departamento se caracteriza por una extensa red, a partir del mencionado Canal Céspedes. La
red de riego estd representada por 24 km de canales impermeabilizados y 29 km de canales de
tierra. La red de desagiie posee una extensién de 10 km materializados.'*®

En relacién a la disponibilidad de agua, es importante indicar que, durante los Gltimos 10 afos la
regién viene sufriendo una disminucién paulatina del caudal de sus rios, fruto de menores
precipitaciones niveas en la cordillera de los Andes. Los embalses Caracoles, Punta Negra y Ullum
han contribuido a disminuir los efectos de la sequia en afnos de escasa precipitaciéon nivea, sin
embargo, las reservas de agua superficial resultan actualmente insuficientes, por lo cual, a los
fines de complementar la provisién de agua de origen superficial, se encuentra en ejecucién la
construccién de la Perforacién N° 4 por parte de la empresa OSSE, a los fines de reforzar la
produccién de agua de la bateria de pozos ubicados en El Pinar, en el departamento Rivadavia.'®

Esta situacién ha derivado en la necesidad de planificar e implementar politicas orientadas a
aportar conocimientos conducentes a un manejo integrado de las cuencas hidricas y analizar
medidas de gestién técnica, juridica, econémica, social y de otra indole en torno al manejo del
recurso y la eficiencia hidrica.

4.4.1.4. Asistencia técnicay prestaciéon de servicios a pequeios productores

Con el fin de contribuir a la rentabilidad de los pequefios productores, el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) realiza tareas de capacitacién y asistencia técnica relacionadas
con el desarrollo de huertas familiares.

Segln datos obtenidos de la Agencia de Extensién Rural Pocito, de la cual depende el
departamento Rivadavia, anualmente se entregan colecciones tipicas para la realizacién de
huertas agroecoldgicas familiares.

148 Fuente: Areas de Riego en la Provincia de San Juan. Departamento de Hidraulica de la Provincia de San Juan. Afo
2007.

149 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/osse/2022-01-02/37885-avanzan-las-obras-para-incrementar-la-productividad-de-
la-planta-potabilizadora-de-marquesado




Asimismo, se presta asistencia a huertas escolares y huertas institucionales, beneficiando a las
comunidades a través de insumos como semillas y plantines, y en algunos casos materiales para
instalacion de riego por goteo de baja presién. Ademds, se realizan capacitaciones sobre
aromaticas, huerta agroecolégica y compost.

4.4.1.5. Asociaciones de productores

En relacion con la actividad productiva del departamento, si bien no se cuenta con informacion
sobre la existencia de asociaciones de productores en el departamento, es importante sefalar la
presencia del Instituto Horticola Semillero (INSEMI), el cual tiene por objetivos especificos los
siguientes:

- Promover la incorporacién de tecnologias avanzadas en el sector horticola.

- Desarrollar programas de capacitacién y formacién técnica para productores horticolas.

- Fomentar la investigacién aplicada en el ambito horticola.

- Establecer vinculos y alianzas estratégicas con instituciones académicas, centros de
investigacién y empresas del sector.

Impulsar la creacién de redes de cooperacién entre productores horticolas, facilitando el
intercambio de experiencias, la colaboracién y el acceso a mercados.

4.4.2. Ganaderia

La Provincia de San Juan, junto con Mendoza y La Rioja, poseen caracteristicas de zonas éridas y
semidridas, que les imprimen particularidades propias en torno al desarrollo de la actividad
pecuaria.

La participacién de estas provincias en el contexto ganadero nacional estd determinada
mayormente por algunas zonas destinadas a campos de cria bovina: La Rioja (Chepes, Ulapes);
San Juan (Valle Fértil) y la parte Sur de Mendoza (General Alvear), participando en un 6% de la
movilizacién de animales del pais. En la actualidad a partir de sistemas de engorde a corral bovino
(Feed-Lot) se estdn desarrollando emprendimientos en zonas bajo riego.

En cuanto a producciones intensivas de cerdos y aves existen algunas explotaciones sobre todo
en Mendozay San Juan que vuelcan su produccién en la regién.

Segun datos obtenidos del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), el
stock ganadero de la region al ano 2022 estaba formado por 863.971 caprinos, 567.107 bovinos,
137.199 ovinos, 116.293 porcinos y 135.234 equinos. Ademas, existe un nimero aproximado de
150 tambos que en su mayoria presentan condiciones precarias.

En cuanto al stock de San Juan, el stock bovino estimado al ano 2022 era de 35.654 cabezas.
Tradicionalmente la ganaderia bovina esta orientada mayoritariamente a la cria, la cual se realiza
en forma extensiva, en campos naturales, abiertos sin existencia de alambrados y mejoras, con
una baja carga animal e indices productivos bajos (prefiez, pariciéon y destete).

La provincia tiene un consumo aproximado anual de carnes bovinas equivalente a 37 millones de
kilogramos, abastecido casi en un 95% por provincias como Cérdoba, San Luis, La Pampa, Santa
Fe, La Riojay Buenos Aires.

La produccién lechera se manifiesta por la presencia de alrededor de 7 tambos ubicados en el
Valle de Tulum principalmente, pero con producciones bajas comparadas con las cuencas
lecheras del pais.




La produccién caprina y ovina tiene un desarrollo histéricamente ligado a una actividad de
subsistencia y economia familiar con un alto impacto en lo social, cultural y con un componente
importantisimo con relacién al arraigo de la poblacién en zonas del drido sanjuanino.

La produccién porcina culturalmente se encontré ligada a las tradiciones del carneo casero. Sin
embargo, a partir de la radicacién de varios emprendimientos de tipo intensivo, incluso algunos
especializados en la produccién de genética para el resto del pais, es que el perfil de la actividad
porcina en la provincia ha cambiado sustancialmente, produciéndose animales de excelente
calidad que son faenados y destinados al consumo local pero todavia lejos del
autoabastecimiento provincial.

La produccién avicola se encuentra desarrollada a través de granjas intensivas productoras de
huevos que autoabastecen el mercado provincial. Existe un verdadero contraste en referencia a
la produccién de aves para carne, donde practicamente no existe desarrollo, con un nivel de
consumo que alcanza tan solo los 26.000.000 kg de carne de pollo por afio.

En produccién equina la provincia tiene un desarrollo ligado a razones culturales y tradicionales
con relacién a las costumbres del uso del caballo en las tareas del campo y ademads a
emprendimientos dedicados a la cria del caballo Peruano-Argentino.

También cabe mencionar que se encuentran en etapa de experimentacién algunos
emprendimientos dedicados a la cria de camélidos domésticos (llamas) orientados a la utilizacién
de su carne, cueroy lana.

4.4.2.1. Distribucién el stock ganadero

De acuerdo con datos obtenidos por Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASA), la provincia cuenta con ganado bovino, caprino, ovino, porcino y equino.

El cuadro a continuacién muestra el stock ganadero por categoria en la Provincia de San Juan en
el ano 2022.

Existencia de ganado
San Juan-Ano 2022

Ganado Cabezas %
Caprino 56.981 38,4%
Bovino 35.654 24,0%
Porcino 32.840 22,1%
Equino 13.293 9,0%
Ovino 9.572 6,5%
Total 148.340 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida de la Direcciéon de Control de Gestién y Programas
Especiales de SENASA.
Como puede observarse, al afio 2022 el stock provincial se encontraba encabezado por caprinos,
representando el 38,4% de la produccién de la provincia. Le seguia la cria de bovinos con el 24,0%,
luego porcinos con el 22,1%y, por Gltimo, equinos y ovinos.




Existencia de ganado por departamento
San Juan—-Ano 2022

Departamento Stock Participacion (%)
25 de Mayo 52.679 35,51%
Valle Fértil 44,698 30,13%
Caucete 9.759 6,58%
Iglesia 8.052 5,43%
Sarmiento 5.291 3,57%
Jachal 5.158 3,48%
Angaco 4.677 3,15%
9 de Julio 4144 2,79%
Rawson 2.836 1,91%
Pocito 2.834 1,91%
Calingasta 1.877 1,27%
Albardén 1.637 1,10%
San Martin 1.504 1,01%
Santa Lucia 1.220 0,82%
Chimbas 655 0,44%
Rivadavia 555 0,37%
Zonda 391 0,26%
Ullum 361 0,24%
Capital 12 0,03%

Total 148.340 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos obtenidos de la Direccién de Control de Gestién y Programas Especiales de
SENASA.

En Rivadavia para el 2022 habia 11 establecimientos con una produccién de 555 equinos, que
representaban el 4,18% del porcentaje provincial de equinos.

Por lo general los productores disponen de los mismos para realizar labores y recorrer los campos.
Ademas, se utilizan para el desarrollo de actividades culturales tradicionalistas, como cabalgatas
y peregrinaciones y para la practica de la equinoterapia (Diario 13 San Juan, 2022).

4.4.2.2. Produccién apicola

La provincia atraviesa un proceso de fortalecimiento con datos alentadores que reflejan el
crecimiento y la organizacién del sector. Segin datos del Registro Nacional de Productores
Apicolas (Renapa), al cierre de 2024 la provincia contaba con 14.009 colmenas distribuidas en 336
apiarios y gestionadas por 145 apicultores.




El relevamiento indica que Sarmiento es el departamento con mayor cantidad de colmenas,
alcanzando las 2.035 unidades (15,37%), seguido por Pocito con 1.270 (9,59%) y San Martin con
1.186 (8,96%). A su vez, Rawson, Iglesia, 25 de Mayo y Jachal también se destacan como zonas
productivas relevantes. Por otro lado, Rivadavia y Chimbas son los departamentos con menor
participacién, con 12y 7 colmenas respectivamente°.

4.4.3. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del andlisis de la informacién relevada, en términos de agricultura y ganaderia se presentan los
siguientes desafios:

# La pérdida sistematica de superficie cultivable como consecuencia de la presion del mercado
inmobiliario residencial constituye una amenaza para la continuidad de las actividades
productivas tradicionales y para la preservacién de la identidad agricola del departamento.

# La ausencia de un plan de ordenamiento territorial departamental y de una zonificacién
productiva especifica dificulta la proteccién de las areas productivas y la compatibilizacién
entre el desarrollo urbano y la continuidad de las actividades agricolas.

# Ladisponibilidady gestién eficiente del recurso hidrico constituye un desafio estructural para
la continuidad de la produccién agricola.

4.5. Industria y mineria

Histéricamente la industria de la provincia de San Juan estaba asociada a la agroindustria. Sin
embargo, durante los Ultimos afos, el entramado productivo demostré una tendencia hacia el
desarrollo de complejos industriales relacionados con la mineria, la tecnologia y la innovacién.

En la actualidad la industria sanjuanina se caracteriza por un robustecimiento de la agroindustria
con la fabricacién de alimentos y bebidas. Por otra parte, se puede observar un crecimiento en la
actividad extractiva como la fabricacién de cemento y la produccién de carburo de calcio,
ferroaleaciones, silicio metélico y cal. Asimismo, la expansién de las industrias metalmecanica,
quimica, pléstica, del vidrio, caucho, autopartes y textil, contribuyen con la diversificacién de
matriz productiva provincial.

En linea con lo anterior, seglin datos del Instituto de Investigaciones Estadisticas y Econémicas,
alafo 2018 el rubroindustria manufacturera’™’ aportaba el 17,14% del total de del PGB provincial
a esa fecha, siendo las actividades que tuvieron mayor participacién relativa la elaboracién de
productos alimenticios y la elaboraciéon de vinos (posiciondndose San Juan como la segunda
provincia productora de vino en volumen a nivel nacional, con la elaboraciéon de destacados
varietales como Syrah y Malbec).

150 Fuente: https://www.diariohuarpe.com/nota/apicultura-en-expansion-san-juan-ya-cuenta-con-14-000-colmenas-y-
va-por-mas-20255206014.

151 SegUn datos brindados por el Instituto de Investigaciones Econdmicas y Estadisticas del Gobierno de San Juan incluye
lo siguiente: elaboracién de alimentos y bebidas; elaboracién de vinos; fabricacién de textiles; fabricacién de prendas de
vestir; curtido de cuero, talabarteria y calzado; produccién de maderay corcho (excepto muebles); fabricacién de papely
productos de papel; editoriales, imprentas y otros; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricaciéon de
productos de cauchoy pléasticos; fabricacién de otros productos minerales no metaliferos; metales comunes; fabricacién
de productos elaborados de metal; fabricacién de maquinarias y equipo; motores, equipos y suministros eléctricos;
fabricacién equipo de radio, tv y comunicaciones, maquinarias de oficina; fabricacién de vehiculos automotores y
autopartes; fabricacion de muebles, etc.



https://www.diariohuarpe.com/nota/apicultura-en-expansion-san-juan-ya-cuenta-con-14-000-colmenas-y-va-por-mas-20255206014
https://www.diariohuarpe.com/nota/apicultura-en-expansion-san-juan-ya-cuenta-con-14-000-colmenas-y-va-por-mas-20255206014

4.5.1. Industria cementera

En Rivadavia existen importantes recursos mineros no metaliferos, entre los que se pueden
encontrar piedras calizas. El mineral extraido se destina a la produccién de cemento,
abasteciendo casi exclusivamente a industrias locales, cementera y quimica. Las industrias
radicadas en el departamento son E. M. Andinay Loma Negra. Sin embargo, en el afo 2019 esta
Gltima cesd sus actividades de produccién de cal, dedicdndose exclusivamente a la molienda y el
despacho del cemento.

4.5.2. Industria ladrillera

La actividad ladrillera, es una de las actividades mas tradicionales de la mineria no metalifera de
San Juan. Por medio de la reglamentacién de la Ley 1601-J, se formaliza la actividad y se crea el
Programa Provincial de Promocién y Regularizacién de la Actividad Ladrillera y un padrén, para
que los productores artesanales tengan preferencia como proveedores de la obra publica.

Las canteras de arcilla utilizadas en esta actividad son generalmente las de tipo limoniticas. Son
usadas como materia prima para la elaboracién del ladrillo y ladrillén macizo tradicional. Para
elaborar ladrillo cerdmico hueco en San Juan, generalmente se acude a canteras arcillosas que
corresponden a niveles lacustres o de abanico distal, de edad moderna y de excelente calidad.
Estos niveles se presentan estratificados, de gran extensién lateraly de posicién horizontal lo que
determina una forma de explotacién sencilla’?.

A continuacién, se muestran los datos del relevamiento de productores ladrilleros por
departamento.

Ladrilleros artesanales
San Juan-Ano 2019

Cant.de Cant.de Prod. Cons.de Cons.de Cons.de Cons.de Perso

Dpto. ladrilleros hornos mensual  arcilla lefa carbén  aserrin nal
Rivadavia 21 25 420.000 7.500 210 55 250 52
Chimbas 18 25 400.000 7.000 230 50 255 70
San Martin 9 21 315.000 6.000 210 40 200 45
Santa Lucia 7 15 250.000 4.500 150 30 150 35
Jachal 4 4 174.000 3.000 860 193 17 15
Albardén 5 7 150.000 2.500 70 14 70 14
Rawson 4 8 150.000 2.500 80 16 80 16
Angaco 4 4 80.000 1.600 40 8 40 8
25 de Mayo 1 2 40.000 800 20 4 20 4
Iglesia 1 1 30.000 150 30 20 15 3
9 de Julio 1 1 20.000 400 10 2 10 2
Caucete 1 1 16.000 300 10 2 10 2
Pocito 2 2 10.000 150 20 4 20 5

Fuente: Ministerio de Mineria de San Juan.

La provincia de San Juan, segln los datos relevados, produce 2.055.000 toneladas mensuales de
ladrillos y cuenta con un total de 78 productores ladrilleros y 116 hornos de produccién.

152 Fuente: https://sisanjuan.gob.ar/mineria/2019-12-18/19045-se-conocieron-las-primeras-estadisticas-ladrilleras-de-
san-juan




Rivadavia lideraba la produccién de ladrillos a nivel provincial para el afio 2019, con un volumen
de produccién de 420.000 toneladas, 25 hornos y 21 productores ladrilleros.

4.5.3. Industria vitivinicola

San Juan es la segunda provincia del pafs, luego de Mendoza, en cuanto a superficie cultivada de
vidy elaboracién de vino, participando del 21% del total de hectareas cultivadas de vidy del 17%
de elaboracién de vinos a nivel nacional. Asi mismo, es la segunda provincia productora de mosto
(45%) y concentra casi la totalidad de la produccién de uva para consumo en fresco y de uva para
pasas (73%).

En Rivadavia se realiza elaboracién de vinos varietales de alta calidad, genéricos y concentrados.
La produccién se destina principalmente al mercado interno, y un porcentaje se destina al
mercado externo, a Europa, Asia y Estados Unidos, donde se comercializa principalmente mosto
concentrado. Segun datos provistos por el Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), al afio 2021
existian 3 bodegas en el departamento.

Entre ellas, se destaca la Bodega Merced del Estero, ubicada en la localidad de La Bebida. Se trata
de una empresa familiar dedicada a la elaboracién y comercializacién de vinos finos de alta
calidad. Su capacidad de produccién alcanza los 120 mil litros y sus vifiedos se encuentran tanto
en la localidad de la Bebida (790 msnm), como en el Valle de Pedernal (1.200 msnm). También se
destaca la Casa Vinicola Aguma, ubicada en la localidad de Marquesado, elaboradora de una linea
de vino de autor y otra linea de vinos jévenes y frutales.

Entre las principales marcas comerciales de vinos que se producen en el departamento se
encuentran: Aguma, Merced del Estero, Mil Vientos y Violinista.

Bodega Merced del Estero.'?

Ademés, existe un pequefio mercado de vinos caseros y artesanales,’* mediante la organizacién

de la elaboracién en distintos grupos, integrados por productores viticolas del departamento.

153 Fuente: https://www.merceddelestero.com.ar

154 Por reglamentacién del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV) se considera produccién de vino casero hasta los
4.000 litros; de 4.000 a 12.000 litros se considera vino artesanal y de 12.000 litros en adelante se considera bodega
industrial.




Otro tipo de produccién industrial son las pasas de uva. Es importante sefalar que la provincia de
San Juan es la principal provincia productora de pasas en Argentina. Segun datos obtenidos del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) la superficie cultivada de uva para la
produccién de pasas de la provincia alcanza aproximadamente el 90% de la superficie total,
seguida por la provincia de La Rioja y la provincia de Mendoza.

La variedad mds importante para produccién de pasas de uva en Argentina es Flame Seedless.
Segln datos obtenidos del Informe de Cosecha 2020 del INV las variedades con mayor
produccién en la provincia de San Juan fueron Arizul, Fiesta y Sultanina Blanca a ese afo.

El proceso industrial mas utilizado en San Juan es el secado en playas de ripio o enripiados, donde
las uvas cosechadas entran de inmediato al proceso de secado solar a campo abierto, para luego
pasar por un proceso de despalillado, zarandeado, lavado, enjuagado, seleccién y envasado. Sin
embargo, como consecuencia de la escasez de mano de obray la baja rentabilidad de la actividad,
se estd avanzando en un sistema de secado en planta conocido como DOV (Dry On Vine) por sus
siglas en inglés. Este método consiste en la separacién de brotes de fructificacion y brotes de
renovacion, intercalando cada afio su posicién. En este sistema, cuando las uvas llegan a un grado
de maduracién, se cortan los brotes y las uvas se deshidratan en la misma planta.’®

En la actualidad este sistema se estd utilizando principalmente en fincas de 9 de Julio, Caucete,
San Martin, Angaco, Albardén, Pocito y Zonda. Este producto se destina al mercado internoy
externo, donde los principales mercados de destino son en primer lugar Brasil, sequido en
menores proporciones por Republica Dominicana, Espafa y Estados Unidos.

Segun datos obtenidos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), al 2021 existian 5 secaderos
de pasas en el departamento.

4.5.4. Industria olivicola

Actualmente, se estima que la provincia registra el 20% de la superficie nacional implantada con
olivo (18.000 ha)'™®, la cual se encuentra concentrada principalmente en los departamentos
Sarmiento, 25 de Mayo, Rawson, Pocito y Ullum.

En el departamento Rivadavia existe una empresa familiar ubicada en un valle al pie de la
cordillera de los Andes, a solo metros del Jardin de los Poetas y del autédromo El Zonda,
elaboradora de aceite de oliva extra virgen. Cuenta con un predio de 17 hectdreas con olivos de
mas de 100 afos.

155 Fuente: Tecnologia para la Produccion y Calidad de Pasas de Uva. 2019. INTA Ediciones. Centro Regional Mendoza-
San Juan. Estacién Experimental Agropecuaria San Juan.

156 Fuente: Informe Productivo Provincial. Subsecretaria de Programacién Microeconémica de Nacién. Secretaria de
Politica Econdémica de Nacién. Junio 2019.




Establecimiento Campo de Olivos S.R.L."*7

4.5.5. Mineria

San Juan es una de las pocas provincias en la Argentina que posee un territorio donde sélo el
2,4% estd constituido por terrenos cultivables aptos para la agricultura y el 80% son cordones
montanosos donde se encuentran emplazados distintos ambientes geoldgicos, diferentes tipos
de mineralizacién y una gama de depédsitos minerales que conforman uno de los potenciales
mineros mas importantes del pais.

Enla provincia se pueden distinguir tres regiones que incluyen los mas variados tipos de minerales
metaliferos, no metaliferos y rocas de aplicacién, segln se detalla a continuacién:

Regidn occidental: estd conformada por la cordillera frontal y principal y posee méas de 37.000
km2. Se caracteriza por el predominio de formaciones de origen igneo y metamaérfico. Es la
regién mas promisoria desde el punto de vista de la prospeccién y exploracion metalifera, en
la cual se destacan mineralizaciones de oro, plata, cobre, plomo, zinc, molibdeno, arsénico y
bismuto, entre otras, asi como también minerales industriales y rocas de aplicacién como
sulfato de aluminio, yeso, granitos y riolitas, entre otros.

Regién central: estd conformada por la precordillera y posee mas de 23.000 km2. Se
caracteriza por el predominio de secuencias sedimentarias. Presenta un ambiente geoldgico
favorable para mineralizaciones de metales de base y preciosos y un importante potencial en
minerales industriales y rocas de aplicacién tales como calizas, dolomitas, diatomitas,
bentonitas, caolin, gravas, sulfato de sodio, travertinos, marmoles y esquistos. Es la regién
donde tiene lugar la mayor actividad minera extractiva de la provincia, representada por la
produccién de minerales industriales y rocas de aplicacién.

Regidn oriental: estd conformada por las sierras pampeanas y posee mas de 16.000 km2. Se
caracteriza por un ambiente geoldgico de basamento cristalino con dominio de rocas
metamérficas, promisorio para mineralizaciones de metales preciosos y de base, sistemas de
mineralizacién de auriferos conocidos y potencialidad en minerales industriales y rocas de
aplicacién como marmoles y esquistos, minerales de pegmatitas y minerales raros.

157 Fuente: https://www.facebook.com/campodeolivossanjuan?locale=es_LA




4.5.5.1. Minerfa no metalifera y rocas de aplicacién'®

En cuanto a minerales no metaliferos y rocas de aplicacién, la provincia cuenta con una ampliay
variada cantidad de minerales, destacdndose la calcita y la caliza, principalmente en los
departamentos Sarmiento, Albardény Jachal, el sulfato de magnesioy de aluminio en Calingasta,
el cuarzo, mica y el feldespato en Valle Fértil, el travertino y la piedra laja en la localidad
homdnima en el departamento Albardén, asi como también el marmol, el talco, la bentonitay la
arcilla, entre otros.

El departamento Rivadavia pertenece a la eco region de monte de llanuras y mesetas, donde
predomina un relieve llano, al igual que todo el territorio comprendido dentro de los limites del
valle del Tulum, rodeado de cuerpos montafosos.’® Debido a su ubicacién dentro del 4rea
metropolitana de la provincia y su paisaje predominantemente urbano, no posee recursos
minerales metaliferos en su territorio. Sin embargo, en la zona se presentan regiones calcareasy
afloramientos limo-arcillosos que permiten el desarrollo de la mineria no metalifera y rocas de
aplicacién.

Rivadavia constituye uno de los principales departamentos con yacimientos calcareos

El centro de produccién de cal del departamento Rivadavia se ubica en la sierra Chica de Zonda.
Este yacimiento, presenta un paquete de bancos de calizas oscuras grano fino y fractura
concoidea, siendo Rivadavia uno de los pocos departamentos con este tipo de reservas en San
Juan.

Ademas, el departamento presenta una fuerte expansién de la actividad ladrillera™®, una de las
actividades mas tradicionales de la mineria no metalifera, por medio de la produccién en canteras
de arcilla.

4.5.6. Principales desafios

A partir de los aportes realizados por la ciudadania en los espacios de participacién habilitados en
el marco del proceso de elaboracién del Plan Estratégico Departamental y los datos que surgen
del analisis de la informacién relevada, en términos de industria y mineria se presentan los
siguientes desafios:

# El bajo nivel de ocupacién del Parque Industrial de Tecnologias Ambientales evidencia un
aprovechamiento insuficiente de lainfraestructura productiva disponible y limita su capacidad
para contribuir a la diversificacién de la matriz econdmica departamental.

# La actividad industrial y minera extractiva presenta riesgos e impactos ambientales asociados
a sus procesos productivos, particularmente en areas consolidadas y de proximidad a sectores
urbanos.

# [a ausencia de esquemas integrales de reconversidon productiva y remediacién ambiental
dificulta el abordaje de los ladrilleros y la planificacién de su cierre definitivo.

# La formacién de mano de obra técnica vinculada a la prestacién de servicios mineros
constituye un desafio para el aprovechamiento de las oportunidades de empleo y generacién
de valor asociadas al sector.

158 Fuente: www.sisanjuan.gob.ar/interes-general/2019-10-16/1807 5-san-juan-y-sus-montanas-ricas-en-minerales
159 Para ampliar informacién, ver apartado 2.Analisis Ambiental.
160 Para ampliar informacién, ver apartado 4.5.2. Industria ladrillera.




