
 

 

0 

  



 

 

1 

Informe de Avances del Plan Estratégico de Desarrollo Local de Iglesia 

Índice 

Autoridades ................................................................................................................................. 2 

Gobierno Municipal de Iglesia .............................................................................................. 3 

Consejo para la Planificación Estratégica de San Juan (CoPESJ) .................................... 3 

Introducción ................................................................................................................................ 4 

Visión ............................................................................................................................................ 5 

Nube 2018 .............................................................................................................................. 6 

Nube 2024 .............................................................................................................................. 6 

Plan de acción ............................................................................................................................. 7 

Nivel de ejecución de proyectos .......................................................................................... 7 

Actualización de estado 2024 .............................................................................................. 8 

Línea Estratégica Territorio: Un departamento ordenado, conectado y acogedor ... 11 

Línea Estratégica Ambiente: Comprometidos con un futuro sustentable .................. 13 

Línea Estratégica Sociedad: Nuestra gente, nuestro mejor valor ................................. 15 

Línea Estratégica Economía: Enclave empresarial y de nuevas oportunidades .......... 18 

Próximos pasos ......................................................................................................................... 22 

Anexo ......................................................................................................................................... 23 

  



 

 

2 

Autoridades 

Gobernador 

Dr. Marcelo Orrego 

Vicegobernador 

Dr. José Fabián Martín 

Secretario General de la Gobernación 

Lic. Emilio Achem 

Ministro de Economía, Finanzas y Hacienda 

C.P. Roberto Gutiérrez 

Ministra de Educación 

Lic. Silvia Sara Fuentes Giménez 

Ministro de Familia y Desarrollo Humano 

Prof. Carlos Antonio Platero Macías 

Ministra de Gobierno 

Dra. Laura Marisa Palma Peláez 

Ministro de Infraestructura, Agua y Energía 

Arq. Fernando Perea Fontivero 

Ministro de Minería 

Dr. Juan Pablo Perea Fontivero 

Ministro de Producción, Trabajo e Innovación 

C.P. Gustavo Emilio Fernández 

Ministro de Turismo, Cultura y Deporte 

Dr. Guido Alberto Romero Delgado 

Ministro de Salud 

Dr. Amílcar Miguel Dobladez Zunino 

Secretario de Estado de Ambiente y Desarrollo Sustentable 

Dr. Pedro Federico Ríos Yáñez 

Secretaría de Estado de Seguridad y Orden Público 

 

  



 

 

3 

Gobierno Municipal de Iglesia 

Intendente Municipal 

Dr. Jorge Leopoldo Espejo 

Referente Departamental 

Sr. Gonzalo Anes 

Funcionarios y equipos de trabajo 

Consejo para la Planificación Estratégica de San Juan (CoPESJ) 

Presidente 

C.P. Roberto Gutiérrez 

Comité Ejecutivo 

Lic. Ana María Lillo 

Equipo Técnico 

Lic. Macarena Murgic 

Lic. Magdalena Ghiotti 

Lic. María Soledad Echevarría 

Lic. Sofía Porolli 

Prof. Florencia Leyes 

  



 

 

4 

Introducción 

La formulación inicial del Plan Estratégico de Desarrollo Local (PEDL) de Iglesia comenzó 

en noviembre del 2016 y culminó con la entrega de la primera edición del plan en el mes 

de mayo del 2018. 

La metodología definida para los procesos de elaboración de los PEDL consiste en un 

proceso sistemático, cíclico y virtuoso, que se sustenta sobre la base de la participación 

ciudadana y la construcción colectiva, siendo las ciudadanas y los ciudadanos de cada 

departamento los protagonistas. 

Este proceso implica las siguientes etapas de trabajo: 

1. Elaboración del diagnóstico departamental: consiste en un análisis territorial, 

ambiental, demográfico, social, económico e institucional actual del departamento, 

que permite visualizar las principales potencialidades y desafíos propios de cada 

territorio y sus habitantes. 

2. Definición de la visión departamental: responde a la pregunta ¿cómo queremos que 

sea nuestro departamento en los próximos 15/20 años? Permite definir el modelo de 

departamento deseado para el mediano y largo plazo y orienta las acciones para el 

desarrollo sostenible del territorio y sus habitantes. 

3. Construcción del plan de acción: contiene una matriz de proyectos estratégicos, la 

cual constituye el plan de acción u hoja de ruta para, a partir de la situación actual 

(Diagnóstico) alcanzar el modelo de departamento deseado (Visión). 

4. Elaboración de informes de avances: contempla la elaboración de informes 

periódicos de ejecución y monitoreo sobre el estado de los proyectos estratégicos y 

la retroalimentación del plan, el cual debe entenderse como un “documento vivo” 

que permite sumar nuevas iniciativas que enriquezcan la estrategia departamental y 

lo acerquen al logro de la visión compartida. 

El Plan Estratégico de Iglesia se encuentra actualmente en su etapa de ejecución y 

monitoreo. El primer Informe de Avances se publicó en marzo del 2022 y se encuentra 

disponible para su consulta en el sitio: https://planestrategico.sanjuan.gob.ar/ 

Por su parte, el presente documento constituye el segundo Informe de Avances del 

PEDL de Iglesia. Su elaboración comenzó durante el mes de julio del 2024 e implicó el 

trabajo conjunto con el equipo del gobierno municipal para la actualización del estado 

de ejecución de la Matriz de Proyectos Estratégicos1, a fines de: 

 Identificar los proyectos que ya se encontraban ejecutados en su totalidad o estaban 

próximos a finalizarse. 

 

1 Además, se realizó un trabajo de reestructuración de las líneas de la Matriz de Proyectos Estratégicos a 

efectos de alinearlas con las de las matrices de las etapas posteriores. En función de ello las líneas 

estratégicas quedaron organizadas de la siguiente manera: Territorio, Ambiente, Sociedad y Economía. Para 

ampliar información al respecto, consultar el Anexo del presente documento. 

https://planestrategico.sanjuan.gob.ar/
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 Identificar los proyectos que se encontraban temporalmente suspendidos o que 

debían darse de baja puesto que no se ejecutarían. 

 Incorporar nuevos proyectos que surgieron con posterioridad al primer informe de 

avances del PEDL. 

Cabe señalar que durante el período julio-agosto 2024, se realizaron además una serie 

de reuniones con la comunidad en distintas localidades del departamento que, entre 

otros objetivos, permitieron recopilar nuevos aportes de visión departamental, los 

cuales también se incluyen en el presente informe. 

Cronograma de jornadas de participación ciudadana en el departamento Iglesia 

Localidad Fecha Horario Lugar 

Rodeo 18 de Julio 14:30 horas Escuela Agrotécnica Cornelio Saavedra 

Angualasto 08 de Agosto 10:30 horas Escuela Antártida Argentina 

Tudcum 08 de Agosto 10:30 horas Escuela Ricardo Güiraldes 

Villa Iglesia 08 de Agosto 14:30 horas Escuela Bachiller Columna Cabot 

Las Flores 08 de Agosto 14:30 horas Escuela 17 de Agosto 

Visión 

A continuación, se presentan los resultados de las nubes de palabras de visión 

departamental, tanto de la formulación inicial del PEDL (2018) como de la presente 

instancia de monitoreo (2024), a través de la cual la ciudadanía de Iglesia define el 

modelo de departamento deseado para el mediano y largo plazo. 

El análisis comparativo de ambas nubes de palabras permite identificar la aparición o 

mayor relevancia de algunos conceptos, poniendo de manifiesto nuevas percepciones y 

anhelos de la comunidad sobre lo que desean para su futuro, así como también la 

permanencia de otros, los cuales continúan siendo considerados aspectos claves para el 

desarrollo sostenible del departamento y sus habitantes. 
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Nube 2018 

 

Nube 2024 
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Plan de acción 

La visión departamental construida por la ciudadanía ha inspirado la construcción del 

Plan de Acción de Iglesia, el cual, a partir de una matriz de proyectos estratégicos, tiene 

por objetivo de conducir al departamento desde la situación del diagnóstico actual hacia 

el horizonte de desarrollo futuro deseado. 

Nivel de ejecución de proyectos 

A efectos de la evaluación del estado de avance de cada uno de los proyectos y 

componentes que conforman el Plan de Acción de Iglesia, los mismos se clasifican en 7 

categorías de acuerdo a su nivel de ejecución. A continuación, se describen brevemente 

las categorías utilizadas: 

 
Se identifican propuestas que surgen en base a una necesidad concreta y se visualiza 

la oportunidad en torno a la posible ejecución de un proyecto, pero que no cuenta 

con estudios de factibilidad. 

 
Se ha avanzado en la documentación para el desarrollo del proyecto. Se puede 

identificar la definición de objetivos, el análisis de amenazas que podrían 

presentarse y/o estudios que son necesarios para avanzar. 

 
Existe un documento de formulación que permite, a partir de la obtención del 

financiamiento, avanzar en la ejecución del mismo. Este documento estudia la 

factibilidad técnica, legal, económica, financiera y ambiental del proyecto. 

 
El proyecto ya ha comenzado a ejecutarse, no habiendo alcanzado el 100% de su 

nivel de ejecución. 

 
El proyecto se ha ejecutado en su totalidad. 

 
La ejecución del proyecto se encuentra momentáneamente suspendida. 

 
El proyecto no se ejecutará, ya sea por su obsolescencia, inviabilidad u otro motivo 

pertinente. 

  

Idea 

Prefactibilidad 

Proyecto 

En ejecución 

Ejecutado 

Suspendido 

Baja 
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Actualización de estado 2024 

Tal como se señaló anteriormente, este proceso de actualización de estado ha implicado 

la incorporación de nuevos proyectos estratégicos que surgieron con posterioridad al 

primer Informe de Avances del PEDL de Iglesia (2022), así como también la eliminación 

de aquellos que a dicha fecha se informaron como ejecutados. 

Proyectos incorporados en el segundo Informe de Avances (2024) 

Línea Proyecto 

Territorio Derivadores viales 

Sociedad 

Creación del Centro Terapéutico de Contención Familiar 

Creación del Centro de Investigación en Las Flores 

Restauración de capillas históricas (Achango y Santo Domingo) 

Recuperación de cascos históricos (Las Flores, Angualasto y Tudcum) 

Creación del archivo histórico-cultural municipal 

Economía Diversificación de la producción semillera 

Proyectos informados como ejecutados en el primer Informe de Avances (2022) 

Línea Proyecto 

Territorio Refuncionalización de plantas potabilizadoras 

Ambiente Parque de energía solar Estancia Guañizuil 

Economía Centro Expositor Tudcum 

Como resultado del trabajo de actualización llevado a cabo con el gobierno municipal de 

Iglesia, la Matriz de Proyectos Estratégicos 2024 quedó integrada por 107 componentes, 

los cuales se encuentran distribuidos por línea de la siguiente manera: 

Cantidad de componentes por línea 

Línea 2024 

Territorio 26 

Ambiente 11 

Sociedad 29 

Economía 41 

Total 107 
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Respecto al monitoreo del estado de ejecución de la Matriz de Proyectos del PEDL de 

Iglesia refleja que: 

El 50% de los componentes se encuentran en ejecución y un 5% ya ha sido ejecutado, 

mientras que el 14% se encuentra en estado de proyecto, el 5% en prefactibilidad y el 8% 

en idea. Por otra parte, el 7% se encuentran suspendidos y el 11% han sido dados de baja. 

Estado de ejecución del PEDL de Iglesia 2024 

 

Con relación a los componentes que se encuentran suspendidos o han sido dados de baja 

cabe destacar que, en el primer caso, gran parte de los mismos corresponden a iniciativas 

vinculadas a la obra del Túnel de Agua Negra y, en el segundo caso, la mayoría corresponde 

a componentes que han sido absorbidos por otros de mayor alcance. 

A continuación, se presenta el estado de ejecución del PEDL de Iglesia por temática. 

8%

5%

14%

50%

5%

11%

7%

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Baja Suspendido
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Estado de ejecución del PEDL de Iglesia 2024 por temática 

 

A continuación, se presenta el detalle de los programas, proyectos y componentes por 

línea estratégica, así como también el estado de ejecución de los mismos. 

0 2 4 6 8 10 12 14

Articulación y asociativismo

Emprendedurismo

Comercio internacional

Comercio y servicios

Turismo

Minería

Agroindustria

Actividad agropecuaria

Gobernanza y participación

Deporte y recreación

Cultura

Empleo

Educación

Salud

Grupos vulnerables

Recursos naturales

RSU y educación ambiental

Energías renovables

Conectividad aérea

Transporte público

Red vial

Infraestructura urbana

Internet y telefonía

Energía eléctrica

Agua potable y saneamiento

Parque de viviendas

Gestión de riesgos

Red de riego

Regularización dominial

Ordenamiento territorial

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Suspendido Baja
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Línea Estratégica Territorio: Un departamento ordenado, conectado y acogedor 

En esta línea se encuentran los programas y proyectos vinculados al desarrollo 

territorial, de infraestructuras y de servicios del departamento de Iglesia, con el fin de 

mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Contempla las siguientes temáticas: 

- Ordenamiento territorial 

- Regularización dominial 

- Red de riego 

- Gestión de riesgos 

- Parque de viviendas 

- Servicios (agua potable y saneamiento, energía eléctrica, internet y telefonía) 

- Infraestructura urbana 

- Red vial 

- Transporte público 

- Conectividad aérea 

Actualización de estado 2024 

Al 2024, esta línea quedó integrada por 26 componentes, de los cuales el 54% se 

encuentran en ejecución y un 4% ya ha sido ejecutado, mientras que el 23% se encuentra 

en estado de proyecto, el 4% en prefactibilidad y el 7% en idea. Por otra parte, el 8% se 

encuentran suspendidos. 

Estado de ejecución de la línea de desarrollo territorial del PEDL de Iglesia 2024 

 

A continuación, se presenta estado de ejecución de la línea de desarrollo territorial del 

PEDL de Iglesia por temática. 

7%

4%

23%

54%

4%

8%

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Baja Suspendido
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Estado de ejecución de la línea de desarrollo territorial del PEDL de Iglesia 2024 

por temática 

 

Matriz de proyectos estratégicos 2024 

Programa: Un territorio planificado, ordenado y seguro 

Proyecto Componente Estado 

Ordenamiento 

y desarrollo 

territorial 

Ordenamiento territorial En ejecución 

Saneamiento de títulos de propiedad En ejecución 

Rehabilitación de la red de riego En ejecución 

Estudio de factibilidad de obras de diques y 

represas 
Suspendido 

Sistema 

regional de 

gestión 

integral de 

riesgos 

Desarrollo de planes de emergencia Ejecutado 

Desarrollo de mapas de riesgo En ejecución 

Constitución de un Centro Operativo de 

Emergencias Municipal (COEM) 
En ejecución 

Constitución de un Consejo Intermunicipal de 

Coordinación del Riesgo y Emergencia (CICRE) 
Proyecto 

Programa: Un lugar pensado para vivir 

Proyecto Componente Estado 

Ampliación y 

mejora del 

parque de 

viviendas 

Mejoramiento de viviendas de calidad insuficiente En ejecución 

Nuevo parque de viviendas urbanas En ejecución 

Nuevo parque de viviendas rurales Proyecto 

0 1 2 3 4 5 6 7

Conectividad aérea

Transporte público

Red vial

Infraestructura urbana

Internet y telefonía

Energía eléctrica

Agua potable y saneamiento

Parque de viviendas

Gestión de riesgos

Red de riego

Regularización dominial

Ordenamiento territorial

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Suspendido Baja
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Ampliación y 

mejora de los 

servicios a la 

comunidad 

Acueducto El Tambillo - Colola Suspendido 

Desarrollo del sistema eléctrico departamental En ejecución 

Ampliación del sistema cloacal Proyecto 

Urbanización de las localidades de Rodeo y Colola En ejecución 

Programa: Redes de comunicación que nos integran 

Proyecto Componente Estado 

Conectividad y 

telecomunica-

ciones 

Ampliación y mejora de la infraestructura de 

conectividad 
En ejecución 

Acuerdos de cooperación con empresas de 

telefonía 
En ejecución 

Ampliación de la cantidad de dependencias 

conectadas a la red del Gobierno de San Juan 
En ejecución 

Programa: Un departamento accesible y conectado 

Proyecto Componente Estado 

Accesibilidad y 

transporte 

Ruta Nacional N°150 tramo Iglesia - Jáchal Proyecto 

Pavimentación Ruta Nacional N°149 tramo Iglesia 

- Calingasta por Tocota 
Prefactibilidad 

Derivadores viales2 Proyecto 

Camino a Reserva San Guillermo (RP N°430) Idea 

Recuperación de huellas mineras En ejecución 

Señalización vial En ejecución 

Pista de aterrizaje para aviones de mediano porte Idea 

Línea Estratégica Ambiente: Comprometidos con un futuro sustentable 

En esta línea se encuentran los programas y proyectos vinculados a la protección de los 

recursos naturales del departamento de Iglesia y la promoción de la sostenibilidad como 

eje rector del desarrollo socioeconómico. Contempla las siguientes temáticas: 

- Recursos naturales 

- Residuos sólidos urbanos (RSU) 

- Educación ambiental 

- Energías renovables 

Actualización de estado 2024 

Al 2024, esta línea quedó integrada por 11 componentes, de los cuales el 73% se 

encuentran en ejecución y un 9% ya ha sido ejecutado, mientras que el 18% se encuentra 

en estado de proyecto. 

 

2 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. 



 

 

14 

Estado de ejecución de la línea de preservación ambiental del PEDL de Iglesia 2024 

 

A continuación, se presenta el estado de ejecución de la línea de preservación ambiental 

del PEDL de Iglesia por temática. 

Estado de ejecución de la línea de preservación ambiental del PEDL de Iglesia 2024 

por temática 

 

Matriz de proyectos estratégicos 2024 

Programa: La sostenibilidad ambiental, un compromiso de todos 

Proyecto Componente Estado 

Preservación 

de los recursos 

naturales 

Unidad de monitoreo y control de la calidad del 

agua en proyectos mineros y su zona de influencia 
En ejecución 

Manejo integrado de la Reserva de Biósfera San 

Guillermo 
Ejecutado 

Reforestación con especies autóctonas En ejecución 

18%

73%

9%

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Baja Suspendido

0 1 2 3 4 5

Recursos naturales

RSU y educación ambiental

Energías renovables

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Suspendido Baja
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Tratamiento 

integral de los 

residuos 

sólidos 

urbanos 

Tratamiento diferenciado de RSU - Misión Buen 

Ambiente 
En ejecución 

Adecuación de la planta de tratamiento de 

residuos 
En ejecución 

Clubes ambientales En ejecución 

Erradicación y remediación de basureros 

clandestinos 
En ejecución 

Programa: Las energías renovables, un camino hacia la sustentabilidad 

Proyecto Componente Estado 

Desarrollo de 

energías 

renovables 

Parque de energías mixtas Tocota En ejecución 

Energía geotérmica Los Despoblados Proyecto 

Central hidroeléctrica La Palca Proyecto 

Parque de energía solar Zonda En ejecución 

Línea Estratégica Sociedad: Nuestra gente, nuestro mejor valor 

En esta línea se encuentran los programas y proyectos vinculados a mejorar el bienestar 

y promover el desarrollo e integración de los individuos y grupos sociales del 

departamento de Iglesia, con especial atención a aquellos en situación de vulnerabilidad. 

Contempla las siguientes temáticas: 

- Grupos vulnerables 

- Salud 

- Educación 

- Empleo 

- Cultura 

- Deporte y recreación 

- Gobernanza y participación ciudadana 

Actualización de estado 2024 

Al 2024, esta línea quedó integrada por 29 componentes, de los cuales el 34% se 

encuentran en ejecución y un 7% ya ha sido ejecutado, mientras que el 14% se encuentra 

en estado de proyecto, el 7% en prefactibilidad y el 10% en idea. Por otra parte, el 28% 

han sido dados de baja. 
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Estado de ejecución de la línea de desarrollo social del PEDL de Iglesia 2024 

 

Con relación a los componentes que han sido dados de baja, cabe destacar que la mayoría 

han sido absorbidos por otros de mayor alcance. 

A continuación, se presenta el estado de ejecución de la línea de desarrollo social del 

PEDL de Iglesia por temática. 

Estado de ejecución de la línea de desarrollo social del PEDL de Iglesia 2024 

por temática 

 

  

10%

7%

14%

34%

7%

28%

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Baja Suspendido

0 2 4 6 8 10

Gobernanza y participación

Deporte y recreación

Cultura

Empleo

Educación

Salud

Grupos vulnerables

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Suspendido Baja
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Matriz de proyectos estratégicos 2024 

Programa: Iglesia es tu lugar 

Proyecto Componente Estado 

Fortalecimien-

to del sistema 

sanitario 

Nuevo hospital de Rodeo Ejecutado 

Dotación de profesionales de la salud Proyecto 

Complejo hidroterapéutico y recreativo para 

personas con discapacidad 
Baja 

Fortalecimien-

to de la 

cohesión social 

Emprendimientos productivos con fines sociales En ejecución 

Creación del Centro Terapéutico de Contención 

Familiar3 
Idea 

Albergue para adultos mayores en situación de 

calle 
Baja 

Centro de contención para mujeres y niños en 

situación de vulnerabilidad 
Baja 

Centro para la atención integral de las adicciones Baja 

Ampliación y mejora de espacios verdes y 

recreativos4 
En ejecución 

Cine municipal al aire libre Prefactibilidad 

Club náutico Colola Baja 

Ampliación y mejora de espacios deportivos5 En ejecución 

Programa: Educación de calidad orientada hacia el futuro 

Proyecto Componente Estado 

Mejora del 

sistema 

educativo 

Adecuación de currículas educativas Baja 

Ampliación de oferta de carreras universitarias En ejecución 

Ampliación de la oferta educativa terciaria a 

término 
En ejecución 

Creación del Centro de Investigación en Las 

Flores6 
Idea 

  

 

3 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. Cabe mencionar que el mismo está 

previsto en el edificio del antiguo hospital Dr. Tomás Perón y contemplará los proyectos del complejo 

hidroterapéutico y recreativo para personas con discapacidad, el albergue para adultos mayores en situación 

de calle, el centro de contención para mujeres y niños en situación de vulnerabilidad y el centro para la 

atención integral de las adicciones, dados de baja en esta revisión. 

4 Proyecto reconvertido (anteriormente denominado “Parque de la juventud”), modificado en la 

actualización de estado 2024. 

5 Proyecto reconvertido (anteriormente denominado “Ciudad deportiva”), modificado en la actualización 

de estado 2024. 

6 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. 
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Programa: Tu formación hace la diferencia 

Proyecto Componente Estado 

Formación 

para el empleo 

Proyección de la demanda laboral futura En ejecución 

Creación de un centro de formación laboral En ejecución 

Programa: Nuestro patrimonio cultural, nuestra identidad 

Proyecto Componente Estado 

Puesta en 

valor del 

patrimonio 

cultural 

Valorización, restauración y preservación del 

patrimonio cultural 
En ejecución 

Restauración de capillas históricas (Achango y 

Santo Domingo)7 
Proyecto 

Recuperación de cascos históricos (Las Flores, 

Angualasto y Tudcum)8 
Proyecto 

Creación del archivo histórico-cultural municipal9 En ejecución 

Centro de interpretación Qhapaq Ñan en 

Angualasto 
Prefactibilidad 

Casa de la cultura y museo histórico - cultural Proyecto 

Centro integrador Angualasto Baja 

Fortalecimiento y promoción de actividades 

culturales del departamento 
En ejecución 

Programa: Tu participación y compromiso construyen 

Proyecto Componente Estado 

Gobierno 

abierto y 

participación 

ciudadana 

Desarrollo de un sistema estadístico local Idea 

Integración de la Agencia de Desarrollo Local con 

los representantes de la ciudadanía 
Baja 

Creación de espacios de participación virtual Ejecutado 

Línea Estratégica Economía: Enclave empresarial y de nuevas oportunidades 

En esta línea se encentran programas y proyectos vinculados al desarrollo económico 

del departamento Iglesia, promoviendo la diversificación de la matriz productiva y el 

agregado de valor local. Contempla las siguientes temáticas: 

- Agricultura y ganadería 

- Agroindustria 

- Minería 

- Turismo 

- Comercio y servicios 

- Comercio internacional 

- Emprendedurismo, articulación y asociativismo 

 

7 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. 

8 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. 

9 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. 
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Actualización de estado 2024 

Al 2024, esta línea quedó integrada por 41 componentes, de los cuales el 51% se 

encuentran en ejecución y un 2% ya ha sido ejecutado, mientras que el 7% se encuentra 

en estado de proyecto, el 5% en prefactibilidad y el 10% en idea. Por otra parte, el 15% se 

encuentran suspendidos y el 10% han sido dados de baja. 

Estado de ejecución de la línea de desarrollo económico del PEDL de Iglesia 2024 

 

Con relación a los componentes que se encuentran suspendidos, cabe destacar que gran 

parte de los mismos corresponden a iniciativas vinculadas a la obra del Túnel de Agua 

Negra y, en el caso de los componentes que han sido dados de baja, es importante señalar 

que la mayoría han sido absorbidos por otros de mayor alcance. 

A continuación, se presenta el estado de ejecución de la línea de desarrollo económico 

del PEDL de Iglesia por temática. 

10%

5%

7%

51%

2%
10%

15%

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Baja Suspendido
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Estado de ejecución de la línea de desarrollo económico del PEDL de Iglesia 2024 

por temática 

 

Matriz de proyectos estratégicos 2024 

Programa: Producción con identidad local 

Proyecto Componente Estado 

Desarrollo de 

la cadena de 

valor agrícola - 

ganadera 

Proyección agrícola - ganadera integral En ejecución 

Empresa de servicios agrícola - ganaderos En ejecución 

Asistencia técnica y financiera a productores 

agrícolas 
En ejecución 

Asistencia técnica y financiera a productores 

ganaderos 
En ejecución 

Diversificación de la producción semillera10 En ejecución 

Integración de la cadena productiva semillera En ejecución 

Integración de la cadena productiva hortícola En ejecución 

Integración de la cadena productiva del trigo Suspendido 

Integración de la cadena productiva de la alfalfa En ejecución 

Vivero departamental y recuperación de la 

actividad forestal 
En ejecución 

Integración de la cadena productiva ganadera En ejecución 

Elaboración de vinos en altura En ejecución 

Producción sustentable de lana de guanaco Suspendido 

Marca Iglesia En ejecución 

Mercado concentrador local En ejecución 

Desarrollo de mercados de destino Baja 

  

 

10 Proyecto nuevo, incorporado en la actualización de estado 2024. 

0 2 4 6 8 10 12 14

Articulación y asociativismo

Emprendedurismo

Comercio internacional

Comercio y servicios

Turismo

Minería

Agroindustria

Actividad agropecuaria

Idea Prefactibilidad Proyecto En ejecución Ejecutado Suspendido Baja
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Programa: Iglesia es tu empresa 

Proyecto Componente Estado 

Fortalecimien-

to de la cadena 

de valor 

minera 

Desarrollo de proveedores locales de bienes y 

servicios mineros 
En ejecución 

Desarrollo de la micro, pequeña y mediana 

minería 
En ejecución 

Mesas de comunicación y articulación público - 

privadas 
En ejecución 

Iglesia, puerta 

del corredor 

Parque industrial En ejecución 

Puerto seco Suspendido 

Servicios del túnel del Paso Internacional de Agua 

Negra 
Suspendido 

Nodos de servicios Ruta Nacional N°150 Idea 

Concientización sobre el impacto socioeconómico 

del túnel de Agua Negra 
Suspendido 

Desarrollo 

local e 

innovación 

multisectorial 

Creación de la Agencia de Desarrollo Local (ADeL) Proyecto 

Lanzamiento de una línea de microcréditos 

municipales para emprendedores 
Prefactibilidad 

Incubadora de grupos modelos Suspendido 

Programa: Iglesia es tu destino 

Proyecto Componente Estado 

Desarrollo del 

Potencial 

Turístico 

Puesta en valor y desarrollo turístico del perilago 

del dique Cuesta del Viento 
En ejecución 

Asistencia técnica para inversiones en el perilago 

del dique Cuesta del Viento 
En ejecución 

Complejo recreativo Cuesta del Viento Proyecto 

Parque temático termal Baja 

Refuncionalización de las termas de Rosales y 

Centenario 
Idea 

Circuito turístico rural En ejecución 

Circuito turístico minero (refuncionalización de 

ruinas mineras) 
Idea 

Circuito arqueológico en Angualasto Proyecto 

Observatorio astronómico en Angualasto Prefactibilidad 

Aplicación de información turística Ejecutado 

Oficinas de información turística en Las Flores y 

Angualasto 
Idea 

Señalización de los atractivos y servicios turísticos En ejecución 
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Programa: Espacio de alianzas como motor de desarrollo 

Proyecto Componente Estado 

Generación de 

espacios de 

articulación y 

asociativismo 

Promoción del asociativismo y articulación público 

- privada 
Baja 

Desarrollo de mercados de destino Baja 

Próximos pasos 

La planificación estratégica departamental está concebida como un proceso cíclico y 

virtuoso, que articula el sector público, el sector privado y la sociedad civil en un ejercicio 

de democracia participativa, promoviendo el desarrollo sostenible e inclusivo del 

territorio y sus habitantes. 

En este sentido, además de las revisiones y actualizaciones periódicas del PEDL por parte 

del CoPESJ y el equipo del Gobierno Municipal, se sugieren las siguientes iniciativas, las 

cuales se entienden como claves para la continuidad del proceso de planificación: 

 Apertura de canales de comunicación, habilitados de manera permanente, que 

promuevan la participación ciudadana activa. 

 Aprobación del PEDL de Iglesia por ordenanza municipal que le otorgue el carácter 

vinculante. 

 Constitución del Consejo Consultivo Comunitario que acompañe la ejecución y 

monitoreo del PEDL de Iglesia. 
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Anexo 

Durante el proceso de elaboración del presente documento, junto con la actualización 

del estado de ejecución de la Matriz de Proyectos Estratégicos del PEDL de Iglesia, se 

realizó un trabajo de reestructuración de la misma, a efectos de alinearla con la 

estructura de los diagnósticos y matrices de las etapas posteriores. 

En términos generales, este trabajo de reestructuración está estrictamente vinculado a 

la organización y presentación de la información. 

En términos particulares, consistió en: 

 Reorganización de las líneas estratégicas del PEDL: 

- Versión PEDL 2018: Economía, Sociedad, Territorio y Ambiente. 

- Versión PEDL 2024 (reestructurada): Territorio, Ambiente, Sociedad y Economía. 

 Reubicación del programa “Tu formación hace la diferencia”: 

- Versión PEDL 2018: este programa formaba parte de la línea de Economía. 

- Versión PEDL 2024 (reestructurada): este programa pasa a formar parte de la línea 

de Sociedad. 

 Desglose del programa “Iglesia es tu empresa” de la línea de Economía. 

- En la versión PEDL 2024 (reestructurada) este programa se desglosa en 3 (tres) 

programas distintos: Producción con identidad local, Iglesia es tu empresa e Iglesia 

es tu destino. 

Finalmente, cabe señalar que, a los fines de facilitar la presentación de los contenidos, 

puede llegar a observarse también alguna reorganización de los programas dentro de 

una misma línea o de los proyectos dentro de un programa, así como también de los 

componentes dentro de un proyecto. 
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